ccreditation & Training

‘ INSTITUT
2026
Lnfegnaﬁomﬂ HR

CATALOGUE DES

FORMATIONS RH

La référence en Ressources Humaines spécialisées

@® Rémunération et avantages sociaux
@® Mobilité Internationale

@® Développement RH et Transformation




International HR Professional

2 MBA  Ressources Humaines spécialisées

LEARNING
EXPEDITIONS

A L'ETRANGER

>

INFORMATIONS
PRATIQUES

Programme sur [P0

Sessions d’information :
(visioconférence d'une heure)
mardi 28 octobre 2025 18h30
vendredi 21 novembre 2025 12h30
mardi 16 décembre 2025 12h30
mercredi 21 janvier 2026 18h30
mardi 17 mars 2026 12h30
mardi 14 avril 2026 18h30
jeudi 21 mai 2026 12h30
mardi 16 juin 2026 18h30

POINTS CLES

Programme délivrant le
professionnel RNCP39242
« Manager des RH Internationales »
DE7Y et le diplome MBA de
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Eligible & diverses modalités de
financement : CPF, Transitions Pro,
Alternance (contrat de
professionnalisation), etc.

Salon Eduniversal 2026 :
samedi 21 février

EDITO

Depuis 2004, l'Institut Magellan s'engage & vos cotés
pour accompagner le développement des parcours
professionne|s de l'ensemble des acteurs de la fonction
Ressources Humaines. Notre offre de formation, directement
opéro’rionne”e, couvre trois domaines clés :

+ Le management des Rémunérations et avantages sociaux

* La gestion de la Mobilité Internationale

. Le développement RH et l'accompagnement des
transformations

Gréce & notre proximité avec le Cercle Magellan®, nous
restons en permanence a l'écoute de vos défis, de vos
exigences et de I'évolution de vos besoins. Cette connexion
étroite nous permet de faire évoluer notre cofo|ogue pour
VOUSs proposer des formations foujours p|us odopfées A vos
enjeux.

Cette année, nous I'avons enrichi de nouveaux modules
autour des thématiques lides & la transparence des
rémunérations, aux impacts de lIntelligence Artificielle
pour les RH, & l'accompagnement des transformations et
aux évolutions de la Mobilité Internationale.

Tous les programmes de formation présentés dans ce
catalogue sont congus en collaboration avec des praticiens
et des experts reconnus dans leur domaine. Cette opproche
garantit l'actualisation permanente des contenus et
facilite la mise en pratique ropide des connaissances et
compétences acquises.

Quel que soif votre niveau d'expérience, vous trouverez
dans ce cofo|ogue le parcours odopfé & vos ambitions
professionne”es. Nous sommes & votre disposifion pour vous
guider vers les formations les plus pertinentes au regard de
vos objectifs. N'hésitez pas & nous contacter pour bénéficier
de ce conseil personno|isé.

Sandrine Rampont
Présidente du Cercle Magellan
somdrine.rompon’r@moge||on—nefw0rl<.com

Odile Thesmar
Directrice des formations
odilethesmar@magellan-network.com

Se former & [llnstitut Magellan,
c'est faire le choix d'une montée en
compétence sur des métiers des
ressources humaines & haute expertise
et & forte valeur ajoutée. Clest la
garantie d'étre immédiatement
opérationnel/le sur les compétences
acquises dés votre retour & votre
activité quotidienne.

(1) Le Cercle Magellan est un réseau RH fondé en 1998 & l'initiative d'acteurs de la fonction RH qui rassemble aujourd’hui les équipes RH de
pres de 250 grands groupes, ETI et entreprises en forte croissance dans trois clubs métiers : International Comp & Ben Club, International
Mobility Club,Talent Management & Learning Club.

1 2.

contact@magellan-institute.com | O1 42 34 75 75




L'INSTITUT MAGELLAN SOMMAIRE
EN CHIFFRES CLES i plr o s d

P\onning des formations

LES FORMATIONS EN REMUNERATION ET AVANTAGES SOCIAUX
Executive programme : management des rémunérations et des avantages sociaux Certification RNCP
Principes et structures de rémunération Certificat Magellan

Classification, analyse marchés et enquétes de salaire Certificat Magellan
Tronsporence des rémunérations : anticiper la directive européenne Nouveauté
Transparence des rémunérations : réinventer le dialogue autour de la rémunération Nouveauté
Management des avantages sociaux : les fondamentaux Certificat Magellan
Actionnariat salarié et épargne salariale Certificat Magellan
Rémunération variable court terme et management de la performonce Certificat Magellan
Rémunération variable long terme Certificat Magellan

Rémunération des dirigeants Certificat Magellan
Mettre en p|oce et pi\oTer des régimes de protection sociale, santé et prévoyance
Piloter des régimes de retraite
Pilotage des rémunérations : stratégie globale et gestion de projets
Budge’r et pi|ofoge des frais de personnel Certificat Magellan
2 I I I O Préparer et piloter votre campagne de révisions salariales Certificat Magellan
Certificat M

agellan

Articuler rémunération, engagements sociaux et cycle financier de I'entreprise
. Excel appliqué aux métiers de la rémunération et des avantages sociaux Certificat Magellan
ans |n|'e|’venanfs ef Concevoir et déployer une politique de rémunération & l'international Certificat Magellan
.
d existence formaieurs I CSRD & RH : réussir son reporting de durabilité
Titre RNCP LES FORMATIONS EN MOBILITE INTERNATIONALE
Executive programme : management de la Mobilité Internationale Eligible CPF | Certification RNCP
o Cadre juridique de la Mobilité Internationale Certificat Magellan
4 o Gestion de limmigration Certificat Magellan
MBA spécia|isés Protection sociale des salariés en Mobilité Internationale Certificat Magellan
e onsab|es d’inl‘ervenani‘s Fiscalité des salariés en Mobilité Internationale Certificat Magellan
i P A . Global Compensaﬁon & Benefits Rémunération et paie des salariés en Mobilité Internationale Certificat Magellan
Pedqgoglq ues prO'FeSS|°nne|S . Retraite des salariés en Mobilité Internationale
International HR Management - sesteeississessssessses .
Impatriation & fiscalité : maitriser les régimes de faveur
Gérer les nouvelles formes de Mobilité Internationale
La gestion des short-term assignments en Mobilité Internationale Nouveauté
3 E . Gérer le processus de Mobilité Internationale : étapes et facteurs-clés de succes
xecui'lve programmes Mobilité Internationale pour non-spécialistes Nouveauté
Management de la Mobilité Internationale LES FORMATIONS EN DEVELOPPEMENT RH ET TRANSFORMATION
. . . Executive programme : management stratégique des talents, leadership et transformation ification RNCP
Management des Rémunérations et des xecullve programr 9 ratégiqu ' rship rmati Eligible CPF | Certification RNC
. Les fondamentaux du talent management
avcmi'ages sociaux Le talent management stratégique
. . , MC"'IG ement stratéqgique des Talenfs Développement & design organisationnel : accompagner et gérer les transformations
5500 stagiaires formés 9 grque ¢ ’ Mobiliser pour fransformer - démarche et outils pour réussir la conduite du ch ; N ;
Leadership et Transformation obiliser pour transformer : démarche et outils pour réussir la conduite du changemen ouveauté
Engagement et expérience collaborateur : les mesurer dans un contexte de transformation Nouveauté
. Leadership RH et réseaux d'influence : activez vos réseaux, déployez votre impact business Nouveauté
+640 alumni MBA o \ . o =
Concevoir et faire incarner le modeéle de leadership de votre organisation Nouveauté
d I d 'F . Strategic Workforce Planning (SWP) : Initier et structurer une démarche compétences
9/" O } d ti 'F ti modules de formations courtes Réle et contribution des RH dans la réussite des opérations de fusions/acquisitions
note moyenne de sarisrtacrion People analytics & A : fiabiliser et exploiter la data RH pour une fonction RH Augmentée Nouveauté
obtenue en 2025 sur les 5 criteres évalués L'Intelligence artificielle au service des RH
Finance pour non-financiers : points clés pour les professionne\s RH
% Qualité de l'intervenant oo Recruter sans discriminer : sécuriser votre posture et vos pratiques
certificats Magellan il - :
Management m‘rergenerqhonnd & pohhque seniors

w Ry’rhme de la formation
% Contenu de la formation
% Atteinte des objecﬁfs pédOgOgiqueS 4 bonnes raisons de se former & ['lnstitut Magellan

. ., . L & destination des HRBP 3
% Efficacité de la formation es parcours @ destination des Nouveauté
Les certificats Magellan

La certification RNCP
4 types de formats de programmes pour répondre & vos besoins

Nos modalités pédagogiques

Notre engagement quo|i‘ré
Les modalités d'inscription
Bulletin d'inscription

Conditions Générales de Vente




PLANNING

Novembre Décembre

Janvier

Février Mars Avril Mai Juin Juillet

Aoiit Septembre

Octobre

Novembre Décembre

FORMATIONS EN REMUNERATION ET AVANTAGES SOCIAUX

Executive Programme : management des rémunérations et des avantages sociaux

Principes et structures de rémunération

Classification, analyse marchés et enquétes de salaire
Transparence des rémunérations : anticiper la directive européenne

Transparence des rémunérations : réinventer le dialogue autour de la rémunération

Management des avantages sociaux : les fondamentaux
Actionnariat salarié et épargne salariale

Rémunération variable court terme et management de la performonce

Rémunération variable long terme
Rémunération des dirigeants
Mettre en place et piloter des régimes de protection sociale, santé et prévoyance

Piloter des régimes de retraite

© 16 dec
O 16 dec.

5 au 7 nov

17 & 18 nov.

10 & 11 déc
© 16 dec

© 16 dec

© 16 dec
O 16 dec.

M4.48&5mai | M7:3 &4 juin

0 15 juin

M5 :19 & 20 mai

M6 : 28 & 29 mai
o 8 juin
o 8 juin

19 & 20 mai

12 & 13 oct

nous consulter

O 10dec
o 10 déc.

nous consulter

s consulter

Retraite des salariés en Mobilité Internationale

Impatriation & fiscalité : mattriser les régimes de faveur

Gérer les nouvelles formes de Mobilité Internationale

La gestion des short-term assignments en Mobilité Internationale

Gérer le processus de Mobilité Internationale : étapes et facteurs-clés de succes

Mobilité Internationale pour non-spécialistes

26 & 27 nov

18 & 19 nov.

% 31 mars

21 & 22 sep

Pilotage des rémunérations : stratégie globale et gestion de projets 3 & 4 juin

Budget et pilotage des frais de personnel 11 & 12 mars O siun

Préparer et piloter votre campagne de révisions salariales © 10 dec
Articuler rémunération, engagements sociaux et cycle financier de l'entreprise © 8jun

Excel appliqué aux métiers de la rémunération et des avantages sociaux © 8jun

LES FORMATIONS EN MOBILITE INTERNATIONALE

M4 :19 au 21 mai | M5 :17 au 19 juin M6 : 8 & 9 oct

Executive Programme : Management de la Mobilité Internationale O 15 dec
Cadre juridique de la Mobilité Internationale 9 &10 mars © 24 juin O 1 dec
Gestion de l'immigration © 2 juin O 1 dic
Protection sociale des salariés en Mobilité Internationale 19 & 21 mai O 24 juin '3 O ndec
Fiscalité des salariés en Mobilité Internationale O 24 juin 29 & 30 sep

Rémunération et paie des salariés en Mobilité Internationale

5 au 7 oct.

12 &13 oct.

16 & 17 nov

Executive programme : talent management, |eoo|ers|'1ip et transformation

Les fondamentaux du talent management
Talent management stratégique

Développement & design organisationnel : accompagner et gérer les transformations

Leadership RH et réseaux d'influence

Concevoir et faire incarner le modeéle de leadership de votre organisation

Réle et contribution des RH dans la réussite des opérations de fusions/acquisitions

L'intelligence artificielle au service des RH

Finance pour non-financiers : points clés pour les professionnels RH

LES FORMATIONS EN DEVELOPPEMENT RH ET TRANSFORMATION

Mobiliser pour transformer : démarche et outils pour réussir la conduite du changement

Engagement et expérience collaborateur : les mesurer dans un contexte de transformation

Strategic Workforce Planning (SWP) : initier et structurer une démarche compétences

People analytics & IA : fiabiliser et exploiter la data RH pour une fonction RH Augmentée

4,5 & 24, 25 nov

26 & 27 nov

© = Date d'examen

5.

o 7 juil.
Off boarding

8 &9 avr

15 & 16 juin

29 & 30 juin

7 & 8 avr.

17 & 18 sep

nous consulter

nous co

Pour en savoir plus : 01 42 34 75 75 - contact@magellan-institute.com
Pour vous inscrire : bulletin d'inscription (page 77)




LES FORMATIONS EN
REMUNERATION ET AVANTAGES
SOCIAUX

Les nouvelles exigences de transparence salariale et de maitrise des cotits donnent au management des Rémunérations et des avantages

sociaux (Compensation & Benefits) une place centrale dans la stratégie des entreprises.

Les politiques de Rémunération et d'avantages sociaux constituent, en effet, de puissants leviers pour attirer et fidéliser les talents mais
aussi pour optimiser la performance de |'ensemble des collaborateurs. Elles représentent également I'un des principaux postes de colits de

I'entreprise, qu'il convient de piloter avec rigueur.

Dans un contexte de compétition accrue pour attirer et retenir les talents, les professionnels de la fonction Comp & Ben jouent
un rdle-clé dans le management de la performance de I'entreprise, leur action contribuant directement a son efficacité
économique et sociale.

Les formations en rémunération et avantages sociaux proposées par |'Institut Magellan sont régulierement enrichies pour intégrer les
dernieres évolutions réglementaires et les meilleures pratiques du marché. Congues et animés par des experts de la fonction (consultants

spécialisés, juristes, praticiens en exercice), elles abordent & la fois les aspects opérationnels et la dimension stratégique du métier.

Gréce & une approche résolument opérationnelle, nos formations préparent les participants & exceller dans leur domaine d'expertise.

Ces programmes de formation comprennent des analyses approfondies de différents contextes d'entreprise en France et & linternational,
en lien étroit avec I'International Comp & Ben Club du Cercle Magellan.




® ELIGIBLE CPF FORMATION CERTIFIANTE [ W:¥ SaVle]

EXECUTIVE PROGRAMME

MANAGEMENT DES REMUNERATIONS ET
DES AVANTAGES SOCIAUX

Les politiques de Rémunération et avantages sociaux sont un enjeu stratégique
pour l'entreprise : alignées avec ses objectifs, elles jouent un réle-clé dans I'attraction
et la rétention des talents comme en matiere de management de la performance.

En réponse & la demande croissante d'expertise en matiere de Rémunération
et avantages sociaux, ce programme certifiant a été créé pour permettre aux
professionnels de compléter et développer leurs compétences et d'intégrer dans
leurs pratiques I'ensemble des expertises propres au métier des Comp & Ben.

Avec une pédagogie axée sur une alternance de cours, cas pratiques, témoignages
et l'accompagnement tout au long de la formation par un expert C&B, cette
formation prépare & aborder tout autant les dimensions opérationnelles que
stratégiques de la fonction.

Dates

Mars 2026 Mai 2026
16 et 17 mars 4 et 5 mai
30 et 31 mars 19 et 20 mai
28 et 29 mai
. )
Avril 2026 Juin 2026
ler avr. 3 et 4 juin
15 et 16 avr. Examens de certification : 15 juin

Public visé & pré -requis

Tout professionnel exercant dans les métiers liés aux Rémunérations
et avantages sociaux : Responsob|e de rémunération, Responsob|e
des avantages sociaux, Responsable Mobilité Internationale,
Directeur ou Responsable RH, HRBP, analyste, consultant en
rémunération. Aucun pré-requis.

Durée

105h de formation (15 jours) + 6h d'examens de certification

Prix

12 900 €HT /15 480 €TTC (incluant les examens de certification)

Lieu

Paris, en présentiel

Comment obtenir la certification ?

La certification se déroule en deux étapes :

La réalisation d'une étude de cas portant sur |'imp|émemmion d'une entreprise dans un pays étranger,

présentée sous la forme d'un dossier synthétique & rédiger en anglais et & rendre avant la journée de

certification

Une journée d'examens de certification au sein de I'lnstitut

Un positionnement du participant par rapport aux compétences visées est réalisé avant le début du parcours

& travers un questionnaire pré-formation. Le méme positionnement sera réalisé également & la fin du

parcours.
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&
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Les + de I'Executive programme

Une progression de carriére accélérée sur un périmetre de responsabilités élargies

Un programme sur 105 heures, permettant une hauteur de vue et une vision & la fois opéro‘rionne”e
et stratégique

Une illustration concrete de choque theme traité par des cas pratiques et témoignages de
professionne|s issus d'entreprises internationales

Une équipe de formateurs ayant dirigé des équipes C&B en France et & linternational

Un accompagnement personnchsé par le responsob|e pédogogique, expert de la fonction

Compétences visées

- Aligner la politique de rémunération et d'avantages sociaux avec les autres politiques RH
et la stratégie de l'entreprise

- Maitriser les aspects techniques de la fonction Comp & Ben : cartographie et classification
des postes, analyses de positionnement, enquétes de rémunération

- Concevoir et déployer des systémes de rémunération variable court terme et long terme en
intégrant les enjeux de durabilité

- Concevoir et déployer les dispositifs d'¢pargne salariale et d'actionnariat salarié

- Définir une politique compétitive en matiére d'avantages sociaux en France et &

l'international
- Piloter la rémunération des dirigeants d'un groupe et de ses filiales

- Construire des indicateurs de performance et élaborer des tableaux de bord pour faciliter
la prise de décision

- Communiquer efficacement sur les politiques en place, que ce soit aupres des dirigeants,
managers et collaborateurs

Méthodes pédagogiques

Cours, cas pratiques

Certification
Acquisition du bloc de compétences BCO6 du titre RNCP39242 « Manager des Ressources
humaines internationales »



L'équipe de formateurs

Marie-Noélle AUCLAIR
Dir. Le Cube, Expertise et Solutions

Cyrille BELLANGER
Senior Principal, Leader Rewards & Careers,
Executive Compensation

Gilles CATTIAUX
Dir. Global Rémunération, SIRH et Paie

Vincent CORNET

Général Manager

Alexandre JOHNSON
VP HR Global Compensation & Benefits

Caroline PEYRE
Consultant in C&B,

Talent e\opmenf

Nada KADA

Directrice Générale, HENNER Epargne Retraite

Actionnariat

YVE’S*E!"HHWCIHU@‘ PR'GENT
Gr’oup C&B MQHCIQGV

Bruno ROCQUEMONT
Associé, Responsable Human Capital Data

Solutions Région EMEA,

Dorothée STAELEN

Leader Rémunération et Avantages Sociaux

Estelle VEILLE
VP Compensation & Benefits et projets

Programme

PRINCIPES ET STRUCTURES DE REMUNERATION
Module 1:16 et 17 mars 2026

« L'articulation de la politique de rémunération et avantages sociaux avec la
stratégie de |'en’rreprise

+ Les enjeux liés & 'Employee Value Proposition (EVP)

« Les concepts et principes fondamentaux d'une politique de rémunération

« Les finalités et mécaniques des différentes composantes de la rémunération
g|obo|e . salaire de base, rémunération variable court terme, rémunération
variable |ong terme, protection sociale, couverture retraite, actionnariat
salarié et épargne salariale, éléments non-monétaires

« Opportunités et risques associés & chaque composante de rémunération

« Construire et valoriser les structures de rémunération en fonction des enjeux
business

« Les processus et outils de suivi pour déployer et piloter les évolutions de la
politique salariale

+ La communication sur la politique de rémunération

+ L'impact de la directive européenne sur la transparence des rémunérations

CLASSIFICATION, ANALYSE MARCHES & ENQUETES DE

SALAIRE
Module 2 : 30, 31 mars et ler avril 2026

« Finalités et objectifs liés & la mise en oeuvre d'un systeme de classification
des emp|ois

« Mettre en p|qce un systeme de classification : les étapes clés et facteurs-clés
de succes

« Comparer le positionnement des composantes de rémunération g|obo|e par
rapport au marché

+ Le marché des fournisseurs de données d'enquétes de rémunération :
sélectionner et pi|o‘rer les prestataires imp|ique’s

+ La structuration et I'exploitation des résultats

« La communication aupres de I'ensemble des parties prenantes :
gouvernance, dirigeonfs, managers, collaborateurs

REMUNERATION VARIABLE COURT TERME ET

MANAGEMENT DE LA PERFORMANCE
Module 3 : 15 et 16 avril 2026

« L'articulation des différentes composantes de la rémunération globale

+ Les objectifs liés & la mise en place d'un systeme de rémunération variable
court terme

+ Les facteurs-clés de succes d'une rémunération variable court-terme

+ Les grandes étapes pour mettre en place un systeme de rémunération
variable et le faire évoluer

« Définir la performance individuelle et collective, intégrer les criteres de
durabilité

+ La modélisation d'un systeme de variable, le choix des formules et
mécanismes

« Les différentes politiques et approches en matiere de rémunération variable
des commerciaux

« Intégrer la dimension légale et réglementaire

ACTIONNARIAT SALARIE ET EPARGNE SALARIALE
Module 4 : 4 et 5 mai 2026

+ Le cadre juridique, social et fiscal de I'épargne salariale

- Les caractéristiques des différents dispositifs et leur finalité

+ Les types de supports d'investissement de |'épargne salariale

- Les simulations budgétaires, sociales, fiscales et financieres

+ Panorama de l'actionnariat salarié en France : c6té, non cété, mécanismes
d'actionnariat salarié collectifs dans le PEE

+ Les solutions techniques d'actionnariat salarié : actionnariat direct, stock-
options, BSPCE, BSA, actions de préférence, actions gratuites

- La gestion des risques associés : délit d'initi¢, d'entrave, d'influence

- Les modalités de gestion administrative et les différents types d'intervenants
et prestataires associés

+ Communiquer sur la mise en place et animer ces dispositifs

REMUNERATION DES DIRIGEANTS
Module 5 : 19 et 20 mai 2026

+ Les fondamentaux & intégrer : spécificités des différents types de dirigeants
(mondofcires sociaux, cadres supérieurs, comité exécufif) et composantes de
leur rémunération

+ Le salaire de base, la rémunération variable court terme (STI), rémunération
variable long terme (LTI), benefits, jetons de présence, dividendes, régimes de
retraite, etc.

« Maitriser les spécificités et contraintes juridiques liées & la rémunération

des dirigeants : principes juridiques, sociaux, fiscaux, financiers, boursiers ;
conventions réglementées, codes de gouvernance ; Say on pay

« Préparer les réunions des organes décisionnels : comités de rémunérations,
etfc.

+ Analyser les indicateurs de mesure de la performance des pratiques et
proposer des adaptations

« Définir la structure des packages pour les différents types de populations
gérées au niveau d'un Groupe

+ La communication du package aux dirigeants et le traitement des sujets
complexes

MANAGEMENT DES AVANTAGES SOCIAUX
Module 6 : 28 et 29 mai 2026

- Enjeux et fonctionnement de la protection sociale en France

+ La protection sociale complémentaire : imbrication et dépendance au socle
obligatoire de la sécurité sociale

+ L'environnement juridique, fiscal et social commun & tous les avantages
sociaux

+ Le fonctionnement des régimes de frais de santé : éléments juridiques,
caractéristiques techniques, principes et fonctionnement du compte de résultat
+ Le fonctionnement des régimes complémentaires prévoyance :
caractéristiques techniques, principes et fonctionnement du compte de résultat,
le risque déces, l'incapacité et I'invalidité

+ Le fonctionnement des différents régimes de retraite : complémentaires
obligatoires et supplémentaires

- L'¢pargne salariale et ses différents outils : intéressement, participation, PEE
+ Les programmes de QVT et bien-étre au travail : I'essor des enjeux liés au
well-being et du care

+ Les programmes li¢s & la mobilité des salariés et enjeux de durabilité

- Les avantages sociaux « & la carte » (flexible benefits) : principes,
avantages et prérequis

PILOTAGE DES REMUNERATIONS : STRATEGIE ET

GESTION DE PROJETS
Module 7 : 3 et 4 juin 2026

+ Repérer et exp|oifer les sources d'informations pertinentes pour élaborer une
po|i‘rique de rémunération compétitive et impactante, identifier les prestataires
sur lesquels s'appuyer

+ Conduire un projet comp|exe : fiming, méthode, acteurs/prestataires/
instances de pi|ofcge et de décision, budge‘rs, outils informa‘riques,
formalisation d'éventuelles propositions, communication, KPI'S et évaluation,
gouvernance, compliance

« Identifier les composantes essentielles et intégrer les rég|es des négociations
annuelles obligatoires (NAO)

- Elaborer et faire vivre des tableaux de bord et KPI'S pour faciliter la prise
de décision

+ Valoriser I'ensemble des composantes de l'offre emp|oyeur (actions, p|0ns,
etc.) en s‘appuyant sur le BSI

. Adop‘rer la bonne posture pour communiquer aupres des dirigeonfs,
managers, HRBP et collaborateurs

+ Cas pratiques et mises en situation afin d'appréhender différents contextes
ouxque|s est confrontée la fonction Comp & Ben pour étre en mesure
d'identifier les enjeux et les risques, de les catégoriser et de proposer des
solutions adaptées

Votre contact pédagogique

Jean-Luc Breysach
Responsable pédagogique des formations en Rémunération et
avantages sociaux



REMUNERATION ET AVANTAGES SOCIAUX CERTIFICAT MAGELLAN 0\ Réf. cBpoo

PRINCIPES ET STRUCTURES DE REMUNERATION

Maitriser les principes fondamentaux de la rémunération ainsi que leur articulation avec les politiques de rémunération et avantages sociaux est essentiel
pour toute personne impliquée dans la stratégie de rémunération et son déploiement. Qu'il s'agisse d'encourager la performance, de renforcer I'excellence
opérationnelle, d'attirer des talents spécifiques, de délivrer la meilleure proposition de valeur collaborateur, il est indispensable d'intégrer les concepts, techniques,
mécanismes, avantages et risques liés aux différentes composantes de la rémunération pour les mettre au service d'une stratégie de rémunération et avantages
sociaux cohérente. Cette formation permet, au DRH comme au responsable Compensation & Benefits, d'‘acquérir une vision & la fois globale, technique et pratique

REMUNERATION ET AVANTAGES SOCIAUX CERTIFICAT MAGELLAN 0\ Réf. cBos

CLASSIFICATION, ANALYSE MARCHES ET ENQUETES DE SALAIRE

Dans un environnement dans lequel les métiers se transforment, les entreprises font face & des enjeux d'organisation, d'attractivité et de fidélisation des salariés.
Pour répondre & ces défis, la fonction RH se doit de proposer une stratégie, une politique et des processus de gestion des carrieres et des rémunérations cohérents
et justes. Pour ce faire, les responsables Comp & Ben sont amenés & mobiliser plusieurs leviers : la mise en place d'un systeme de classification et une cartographie
des postes, le recours régulier & des enquétes de salaire ainsi que I'analyse du bon positionnement des rémunérations pratiquées par rapport au marché.

Cette formation vous permet d'appréhender les méthodes et outils disponibles pour mener & bien ces missions au sein d’'un groupe.

de la rémunération globale.

Programme

Maitriser les fondamentaux d’'une stratégie de rémunération

» Stratégie d'entreprise, stratégie RH et rémunération : une cohérence
nécessaire

« Liens entre les enjeux, la culture et le modeéle économique de I'entreprise et sa stratégie RH
« Intégration de la stratégie de rémunération & la stratégie RH de I'entreprise

+ Déclinaison de la stratégie de rémunération globale en politiques et structures de
rémunération

» Les concepts fondamentaux d’'une stratégie de rémunération et le cadre
réglementaire

+ La création d'un avantage compétitif

- La p|oce de la po|iﬁque de rémunération dans la proposition de valeur collaborateur
(Employee Value Proposition)

+ Les ¢léments-clés & prendre en compte pour structurer une stratégie de rémunération
+ Les principes d'équité interne et de compétitivité externe

+ Les évolutions des cadres réglementaires

» Rappel des mécaniques et finalités des différentes composantes de la
rémunération globale

« Les ¢léments clés de chaque composante : rémunération fixe; rémunération variable court
terme; rémunération variable |ong terme; épargne salariale et actionnariat salarié; protection
sociale : santé, prévoyance, retraite; autres avantages sociaux; périphériques de rémunération,
individuels et collectifs; éléments non monétaires

+ L'analyse des opportunités et des risques associés & chaque composante de rémunération

» Les outils de base d'une politique de rémunération
+ La définition des postes et fonctions de \'orgonisaﬁon
+ La classification des postes : niveau de contribution et responsubih‘rés
« Les regles d'évolution
« La comparaison des méthodes de classification

Construire et valoriser la politique salariale

» Les étapes clés de la construction d’'une politique salariale efficace
socialement et économiquement

« Les réles et responsabilités des acteurs impliqués

+ L'analyse du marché : veille et benchmarks

+ La traduction des enjeux business en systemes de rémunération en prenant en compte les
moyens disponibles

+ La traduction en systemes d'appréciation de la performance

+ La construction de la structure salariale

+ Le processus et les outils de mise en place et d'évolution des différentes composantes du
total cash

» Le déploiement de la politique salariale : valorisation et communication
efficace

+ Proposer et expliciter les criteres de différentiation : performance, arbitrage, équité versus
différenciation, positionnement marché..

« L'interaction avec les différentes Directions

+ La communication sur la rémunération : la compréhension des attentes de chaque type
d'acteurs (direction, managers, collaborateur), la clarification des regles et le travail sur la
clarté des messages

« Le BSI (bilan social individualis¢) ou Total Reward Statement (TRS)

« L'articulation avec la stratégie de Talent management

Gabriel Bardinet, Fondateur, LA FABRYK & CO

Vincent CORNET General Manager, COMPADVISORY; ancien Directeur Général, AON HEWITT

Certificat Magellan

Cette formation vise l'obtention (optionnelle) du Certificat Magellan niveau
Spécialiste : « Principes et structures de rémunération »

Compétences visées

Intégrer le contexte et le modéle économique de
I'entreprise pour construire et décliner une stratégie
globale de rémunération

Maitriser les fondamentaux d'une stratégie de
rémunération globale

Comprendre et utiliser chaque composante de
la rémunération en fonction de ses ﬁnohfés, colts,
avantages et inconvénients

Evaluer les politiques et structures de rémunéra-
tion existantes en fonction de leur efficacité et les
faire évoluer

Structurer une veille et une démarche d'améliora-
tion continue des pratiques

Savoir bien communiquer sur une politique de
rémunération

Public visé & pré -requis
Tout professionnel exercant dans les métiers liés aux
Rémunérations et avantages sociaux : Responsable
de rémunération, Responsable des avantages
sociaux, Responsab|e Mobilité |n‘rem0ﬁonc1|e,
Directeur ou Responsob|e RH, HRBP, cmo\ys‘re,
consultant en rémunération. Aucun pré-requis.

Durée

14h de formation (2 jours) + 3h d'examen de
certificat

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
{ormcﬁion, puis & la fin de la session, a travers un
questionnaire en ligne.

Dates

3 et 4 nov. 2025 + examen le 16 déc. 2025*
2 et 3 déc. 2025 + examen le 16 déc. 2025
16 et 17 mars 2026 + examen le 8 juin 2026
14 et 15 sep. 2026 + examen le 10 déc. 2026
novembre 2026 : nous consulter*

1 et 2 déc. 2026 + examen le 10 déc. 2026

*Session en commun avec la promo MBA

Prix
Prix avec Certificat Magellan
29240 € HT /2 688 € TTC

Formation seule
1690 € HT /2028 € TTC

Lieu

PCH'IS, en présenﬁe|

Programme

» Le systeme de classification : définition et finalités

+ Qu'est-ce qu'une classification des emplois

« Les finalités et objectifs liés & la mise en place d'un systeme de classification

« Les liens & établir entre la classification et les autres éléments de la politique RH de
|'enfreprise . rémunération, management des fc1|enfs, mobi|ifés, etc.

v

Mettre en place un systeme de classification : les étapes-clés

- La compre’hension de 'environnement business et du contexte orgoniso‘rionne|

+ L'identification des postes-reperes et I'¢laboration du référentiel métiers et compétences
+ La collecte d'information sur les postes et leur évaluation

« Les contrdles de cohérence interne et externe

v

Les notions de statistiques a intégrer pour fiabiliser les analyses de
données

+ Les parametres de position : médiane, moyenne, quartile, décile

+ Les parametres de dispersion : étendue et écart moyen

« Les coefficients de corrélation

v

Connaitre et comprendre le marché des fournisseurs de données

+ Les liens entre les systemes de classifications réglementaires, ceux des fournisseurs et ceux
internes & l'entreprise

« Les typologies d'acteurs sur lesquels s‘appuyer : cabinets, réseaux professionnels, prestataires
d'enquétes de rémunérations, autres fournisseurs de statistiques de rémunération

+ Les principales méthodes de pesée de poste : facteurs communs et différences

« Les criteres & prendre en compte lors du choix d'un prestataire

v

La structuration des résultats et la communication auprés de I'ensemble
des parties prenantes

« Les différents interlocuteurs & adresser : gouvernance, dirigeants, managers, collaborateurs
+ La préparation des « livrables »

+ Les points de vigilance pour faire de la communication sur la classification un outil de
management

v

Les facteurs-clés de succes de la démarche

+ Veiller & la pertinence et & la fiabilité des données initiales

+ Garantir la cohérence inter-métiers et orgonisa‘rionne“e lors de |’ona\yse du positionnement
des postes

« Comparer de fogon pertinente le positionnement de la rémunération g\oba\e par rapport au
marché

+ Prendre en compte les évolutions du marché & court et moyen terme : I'évaluation du
g|issemenf des marchés

+ La coordination du processus d’ona\yse et de produc‘rion de données dans un Groupe

Gilles CATTIAUX, Dir. Global Rémunération, SIRH et Paie, GCX CONSULTING

Bruno ROCQUEMONT, Associé, Responsable Human Capital Data Solutions Région EMEA, AON

Caroline PEYRE, Consultant in C&B, Talent Development
Yves-Emmanuel PRIGENT, Group C&B Manager, SCOR

Certificat Magellan

Cette formation vise I'obtention (optionnelle) du Certificat Magellan niveau
Spécialiste : « Classification, analyse marchés et enquétes de salaire »

14.

Compétences visées

Savoir définir le marché de référence de son en-
treprise

Maitriser les grandes étapes de la mise en place
d'un systeme de classification

Connaitre les principaux acteurs de la pesée de
poste et comprendre leurs méthodologies

Analyser et comparer les éléments de rémunéra-
tion interne par rapports aux données du marché

Comprendre et utiliser des méthodes statistiques
pour analyser les rémunérations avec précision

Savoir expliquer le systeme de classification aux
différents interlocuteurs pour en faire un véritable
outil de management

Public visé & pré -requis
Tout prof955|onne| exercant dans les métiers liés aux
Rémunérations et avantages sociaux : Responsable
de rémunération, Responsable des avantages
sociaux, Responsable Mobilité  Internationale,
Directeur ou Responsable RH, HRBP, analyste,
consultant en rémunération. Aucun pré-requis.

Durée

21h de formation (3 jours) + 3h d'examen de
certificat

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
formation, puis a la fin de la session, & travers un
questionnaire en \ignev

Dates
5 au 7 nov. 2025 + examen le 16 déc. 2025*
30 mars au 1 avr. 2026 + examen le 8 juin 2026
28 au 30 sep. 2026 + examen le 10 déc. 2026
novembre 2026 : nous consulter*

*Session en commun avec la promo MBA

Prix
Prix avec Certificat Magellan
3045 € HT /3654 € TTC

Formation seule
2495 € HT /2994 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel
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TRANSPARENCE DES REMUNERATIONS : ANTICIPER LA DIRECTIVE
EUROPEENNE

La Directive européenne sur la transparence des rémunérations, upp|?cob|e au p|us tard en juin 2027, vise |'équ\'fe' salariale, notamment entre hommes et femmes.

REMUNERATION ET AVANTAGES SOCIAUX [EENSIOVINTI /- ° W - T3 Jer:yte

TRANSPARENCE DES REMUNERATIONS : REINVENTER LE DIALOGUE
AUTOUR DE LA REMUNERATION

Avec l'entrée en vigueur de la Directive européenne et compte tenu des attentes grondissomes des salariés et des partenaires sociaux en matiere d'équite’
salariale, les entreprises doivent revoir en pro{ondeur la fogon dont elles abordent la rémunération avec leurs parties prenantes.

Cette formation combine mise & jour rég|emen‘roire, bonnes pratiques RH et entrainement & la communication par des mises en situation afin de préparer
I'ensemble des équipes RH ainsi que les managers G re’pondre aux nouvelles ob\igofions de transparence et & transformer ce défi en levier d'attractivité,
d'engogement et de fidé¢lisation.

Conférant de nouveaux droits aux salariés, elle imposera de nouvelles obligations aux employeurs, la charge de la preuve d'équité de leurs rémunérations
leur étant transférée. Se préparer & cette nouvelle donne des relations sociales des aujourd'hui est crucial, que ce soit en termes d'ono|yse de ses pratiques et
d'évolution de ses politiques de rémunération.

Cette formation vous permettra de décrypfer les exigences de la directive, fournissant mé‘rhodo|og'\e et outils pour réussir a transformer cette contrainte

rég\emen‘roire en levier d'attraction des talents et d'amélioration de |'e><pe’rience collaborateur.

Programme

» Décrypter la Directive Européenne sur la transparence des rémunérations
et comprendre ses implications

- Etat des lieux, calendrier d'opp\ica‘rion, liens entre la r‘eg|emen‘rofion en matiere d'e’qui‘re’
salariale et la Directive européenne CSRD

+ Les enseignements & tirer de I'index e’ga|i‘ré professionne”e en France

+ Comprendre la Directive Européenne : définitions et articles clés

+ Les nouveaux droits pour les salariés, les candidats, les managers et les représentants du
personne\f

* Les imp|icofions concretes pour les entreprises et les actions & anticiper

» Bien intégrer la notion de « travail de valeur égale » (work of equal value)

+ Ce qu'on entend par catégorie de travailleurs et par travail de valeur égale

« Les notions de criteres objectifs et de caractéristiques protégées

+ Les outils et méthodes analytiques permettant la comparaison du travail de méme valeur
+ La mise en euvre d'une classification et d'un référentiel d'emplois : intérét et étapes-clés

» Redéfinir ou préciser sa politique de rémunération et d'avantages sociaux
(Total Rewards)

+ Définir une phi|osop|’wie et des principes directeurs

- |dentifier les composants essentiels de la po|ifique de rémunération et d'avonmges sociaux

+ Déterminer les niveaux de rémunération, fourchettes de salaire et les criteres de progression :
méthodologie et étapes-clés

+ Mettre en p\cnce une gouvernance autour de la po|ifique de rémunération (cyc\e de révision
so|qrio|e, gestion des rémunérations hors cyc|e, e‘rc.)

» Calculer les écarts de rémunération : écarts bruts et écarts ajustés

« Préparer les calculs et les reportings obligatoires : les analyses requises par la Directive
+ Anticiper toutes les étapes préliminaires

« |dentifier les ¢léments salariaux et les avantages sociaux & prendre en compte (selon les
informations disponibles & date) et savoir les évaluer

« Intégrer la différence entre écarts ‘non ajustés” et écarts “ajustés”

« Calculer les écarts ajustés grace & la régression linéaire multifactorielle

« Interpréter et modéliser les données

» Préparer le plan de communication et la conduite du changement en
impliquant les managers
+ L'impact d'une bonne communication sur la gestion des attentes des salariés en matiere de
transparence et d'équité
+ Les étapes clés & prévoir pour construire un plan de communication robuste
+ La formation des managers RH et opérationnels

» Panorama des outils existant pour analyser les attentes et faciliter la
conduite du changement
- L'intérét du « Total Rewards Statement » ou Bilan Social Individuel (BSI) digitalisé
+ Les outils et méthodes pour écouter les salariés, mesurer les résultats et anticiper les besoins
a venir

» Etablir une feuille de route pour mettre en ceuvre une démarche globale
d'équité salariale en conformité avec la directive
+ Identifier les différents chantiers prioritaires & traiter

- Déterminer les ressources nécessaires
+ Etablir un calendrier

Ludovic WOLFF, Directeur practice Rewards, Benefits & Share Plan, ALIXIO
Clément BOUGAS, Manager, ALIXIO

Loic SAROUL, Senior Manager, ALIXIO

Lauren SENOUF, Consultante, ALIXIO

Compétences visées

Décrypter les articles clés de la Directive et inter-
préter ses exigences pour bien s'y préparer

Analyser les écarts de rémunération existants au
sein de votre organisation

Etablir et mettre en @uvre votre feuille de route
pour se mettre en conformité

Anticiper les différents chantiers de transforma-
tion et de communication

Sensibiliser et préparer I'ensemble de I'équipe RH
et les managers RH opérationnels

Public visé & pré -requis
Tout professionnel exercant dans les métiers liés aux
Rémunérations et avantages sociaux : Responsable
de rémunération, Responsable des avantages
sociaux, Responsqb|e Mobilité |nfemcﬁioncn\e,
Directeur ou Responsable RH, HRBP, analyste,
consultant en rémunération. Les participants &
cette formation pourront également souhaiter
suivre notre formation « Transparence des
rémunérations : réinventer le dialogue autour de
la rémunération » qui est dédiée au management
des situations de communication dans le cadre de
la mise en cuvre de la directive. Aucun pré-requis.

Durée

14h de formation (2 jours)

Modalités d'évaluation

Cas pratiques en groupe et mises en situation.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
formcﬁion, puis & la fin de la session, & travers un
questionnaire en \igne,

Dates

17 et 18 nov. 2025
3 et 4 fév. 2026
20 et 21 avr. 2026
29 et 30 juin 2026
1 et 2 oct. 2026

Prix
1950 € HT /2340 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel

Programme

» Directive transparence des rémunérations : ou en sommes-nous ?

- Finalité, principales dispositions et calendrier de la Directive
+ Etat des lieux de la transposition de la Directive dans différents Etats Membres de I'U.E.
+ Focus sur le projet de transposition en France : implications pour les entreprises

» Réinventer le dialogue autour de la rémunération a l'ére de la
transparence
* Informer vs communiquer
+ Prendre en compte les aspects psycho-sociologiques
+ Définir sa stratégie de communication : référentiels, outils et méthodes

v

Mobiliser et former toute la filiere RH en priorité

+ Pourquoi est-il vital de commencer par former les RH et les managers en situation de
recrutement ?

« Comment les former : que|s discours emp\oyer dans le cadre de recrutements, les spécifici‘rés
& prendre en compte ?

- Comment engager toute la filiere RH ?

+ En pratique : mises en situation de recrutement et jeux de réles en groupes de travail

v

Former et accompagner les managers a la transparence des
rémunérations

+ Les enjeux liés & la formation des managers & la rémunération

« Comment les former : toutes les spécificités & prendre en compte

« Intégrer la transparence des rémunérations dans le process des entretiens annuels
+ En pratique : cas en groupes de travail, mises en situation et jeux de réles

v

Interagir avec les partenaires sociaux dans le cadre de la transparence
des rémunérations

+ De la notion d'égalité & la notion d'équité. Comment accompagner les IRPs ?

+ Maitriser les méthodologies en matiere de négociation sociale

+ En pratique : mises en situation et jeux de réles en groupes de travail

v

Les outils de communication vers les collaborateurs

+ Bilan social individuel (BSI). Pourquoi et comment l'intégrer & son plan de communication ?
+ Podcasts, vidéos, webinaires. Comment les emp|oyer & bon escient, les meilleures pratiques ?
+ En pratique : cas en groupes de travail. Comment préparer et de’p|oyer son p|on de
communication ?

Checklist et bilan

+ Bilan social individuel (BSI). Pourquoi et comment l'intégrer & son plan de communication ?

v

+ Podcasts, vidéos, webinaires. Comment les emp|oyer & bon escient, les meilleures pratiques ?
« En pratique : cas en groupes de travail. Comment préparer et dép|oyer son p|cm de
communication ?

Frédéric BONNETON, CEO, associ¢, MCR

Myriam GESTIN, Senior Consultante Associée, MCR
Joé”e KAHN, Senior Consultante Associée, MCR

Agnes MICHELOT, Manager Consultante Associée, MCR

16.

Compétences visées

Intégrer les conséquences et enjeux de la Direc-
tive pour chacune des parties prenantes : candi-
dats, collaborateurs, partenaires sociaux, mana-
gers, Direction des Ressources Humaines, Direction
Générale.

Concevoir une stratégie de communication & des-
tination de tous et adaptée & chaque public

Communiquer avec pertinence et impact sur les
sujets de rémunération

Concevoir et déployer des plans d'accompagne-
ment du c|wc1ngemenf

Public visé & pré -requis
Cette formation s'adresse & tous les professionnels
RH concernés par la mise en cuvre de la Directive

DRH, HRBPs, Responsob\es des relations
soci(1|es, Directrices et Directeurs Rémunération et
avantages sociaux et leurs équipes, Responsables
Formation, Responsables de la Communication RH.
Cette formation peut se suivre en complément de
notre formation « Transparence des rémunérations
. anticiper la directive européenne » Aucun pré-
requis

Durée

14h de formation (2 jours)

Modalités d'évaluation

Cas pratiques en groupe et mises en situation.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
formation, puis & la fin de la session, & travers un
questionnaire en \igne.

Dates
5 et 6 fév. 2026
22 et 23 avr. 2026
1 et 2 juil. 2026
12 et 13 oct. 2026

Prix
1950 € HT / 2 340 € TTC

Lieu

Paris, en présenﬂe|




REMUNERATION ET AVANTAGES SOCIAUX CERTIFICAT MAGELLAN 0\ Réf. cmn

MANAGEMENT DES AVANTAGES SOCIAUX : LES FONDAMENTAUX

Les politiques d'avantages sociaux (employees benefits) jouent un réle-clé dans la stratégie d'attraction et de fidélisation des talents, en particulier dans les
contextes d'inflation ou d'optimisation budgétaire.
Cette formation délivre toutes les bases utiles pour maitriser cette matiere & la croisée de plusieurs disciplines (droit du travail, sécurité sociale, assurances, fiscalité,

REMUNERATION ET AVANTAGES SOCIAUX CERTIFICAT MAGELLAN 0\ Réf. cmi3

ACTIONNARIAT SALARIE ET EPARGNE SALARIALE

Les dispositifs d'¢pargne salariale et d'actionnariat salarié sont devenus des éléments incontournables de la proposition de valeur collaborateur. Ils constituent,
en effet des leviers puissants d'attraction et de fidélisation. Piloter ces dispositifs exige de maitriser leurs regles de fonctionnement, leur environnement juridique et
fiscal, et de comprendre le réle des différentes parties prenantes. Il importe également de savoir communiquer sur la mise en place de ces programmes et gérer

etc.) et pour étre en mesure d'identifier les leviers adaptés aux objectifs de votre entreprise. les risques associés. Cette formation permet d'intégrer les principes et méthodes nécessaires & la mise en place et & la gestion de dispositifs d'¢épargne salariale

Programme

» Enjeux et fonctionnement de la protection sociale en France
« Les enjeux d'une po|ifique de management des avantages sociaux dans un contexte d'inflation
« Le fonctionnement de la protection sociale en France
» La protection sociale complémentaire
+ Imbrication et dépendance au socle obligatoire de la sécurité sociale
+ Historique de la protection sociale complémentaire (PSC)
» L'environnement juridique, fiscal et social de la protection sociale
« Les points clés & comprendre et maftriser
» Le fonctionnement des régimes de frais de Santé

+ Elé¢ments juridiques spécifiques aux régimes Frais de santé (portabilité, contrats
responsab|es, ge’ne’rohsoﬂon, loi Evin)

+ Caractéristiques techniques des régimes Frais de santé

« Principes et fonctionnement du compte de résultat

» Le fonctionnement des régimes complémentaires prévoyance
« Caractéristiques techniques des régimes de prévoyance (portabilité, Loi Evin...)
+ Principes et fonctionnement du compte de résultat
« Le risque Déces : éléments juridiques et techniques spécifiques au risque Décés (convention
AGIRC..)
« L'incapacité et l'invalidité : caractéristiques techniques, tendances et perspectives des
régimes incapacité invalidité

» Le fonctionnement des différents régimes de Retraite

+ Les régimes complémentaires obligatoires
+ Les régimes supplémentaires

» L'épargne salariale

« Les différents outils : intéressement, participation, p|om d'épargne entreprise..
« |dentifier les leviers & actionner en cohérence avec la stratégie de I'entreprise et le profil des
collaborateurs

» Les programmes de bien-étre au travail
+ Origine et typologie des politiques de type « Well-Being » et « Care »
+ Services de conciergerie médicale

+ Santé mentale et prévention des risques psycho-socioux au travail
+ Accompagnement du hond\'cop et des maladies chrom’ques

» Les programmes liés a la mobilité des salariés

+ Les véhicules de fonction
« Les forfaits mobilité
+ La « mobilité durable » : politique RSE de I'entreprise et attentes des collaborateurs

» Les avantages sociaux « a la carte » (flexible benefits)

« Principe des programmes de « flexible benefits »
+ Avantages pour |'en‘rrepr\'se et pour les collaborateurs
« Prérequis pour les mettre en euvre
» Identifier les leviers a mobiliser dans votre entreprise et piloter la
communication vis-a-vis des salariés
. Cor‘rogrophier les différents avantages sociaux
« Intégrer les avantages sociaux dans la stratégie globale de rétribution
+ Sélectionner les leviers & mobiliser en cohérence avec la stratégie de I'entreprise et le profil
des collaborateurs
« Communiquer et valoriser les avantages sociaux aupres des collaborateurs : facteurs-clés de
succes et points de vigi|cmce

Estelle VEILLE, VP Compensation & Benefits et projets, FRAMATOME

Certificat Magellan

Cette formation vise l'obtention (optionnelle) du Certificat Magellan, niveau
Spécialiste : « Management des avantages sociaux »

Compétences visées

Maiitriser I'environnement réglementaire des su-
jets benefits en France (santé, retraite, prévoyance,
chémage)

Déployer les différents avantages sociaux com-
plémentaires & la protection sociale

Piloter une politique d'avantages sociaux globale
adaptée aux objectifs économiques et sociaux de
I'entreprise

Savoir communiquer sur les avantages sociaux
pour en faire un véritable avantage compétitif et
levier de rétention des talents

Public visé & pré -requis
Tout proFessionne| exercant dans les métiers liés aux
Rémunérations et avantages sociaux : Responsob\e
de rémunération, Responsob\e des avantages
sociaux, Responsable Mobilité Internationale,
Directeur ou Responsable RH, HRBP, analyste,
consultant en rémunération. Aucun pré-requis.

Durée

14h de formation (2 jours) + 3h d'examen de
certificat

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation.

Un positionnement du participant par rapport
aux compétences visées est réalisé avant le début
de la formation, puis & la fin de la session, &
travers un questionnaire en ligne.

Dates
24 et 25 nov. 2025 + examen le 16 déc. 2025
19 et 20 mai 2026 + examen le 8 juin 2026
3 et 4 déc. 2026 + examen le 10 déc. 2025

Prix
Prix avec Certificat Magellan
2240 € HT /2 688 € TTC

Formation seule
1690 € HT /2028 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel

et d'actionnariat salarié.

Programme

L'épargne salariale

» Panorama des dispositifs d'épargne salariale en entreprise
« Définitions
+ Le marché de I'épargne entreprise : évolutions et tendances

* Les acteurs Imphqués : bonques, gestionnaires de fonds, consultants
« Leurs roles et parts de marché

» Le cadre juridique, réglementaire social et fiscal de I'épargne salariale
» Les finalités, objectifs et enjeux liés a I'épargne salariale
- L'¢pargne & long terme
+ Le partage des résultats de I'entreprise
» Les principaux dispositifs : champs d'application, modalités de mise en
place, régles de gestion
+ L'intéressement
+ La participation
+ Les plans d'épargne : PEE, PER et abondements sur plans
» Les simulations budgétaires, sociales, fiscales et financiéres dans le cadre
de I'épargne salariale
» L'anticipation et le pilotage des évolutions

+ Dans le cadre des chongemen‘rs rég|ememoires : juridiques, sociaux, fiscaux
- Dans le cadre de {usions, acquisitions, cessions : maintien, tfransposition, indemnisofion,
annulation

L'actionnariat salarié

» Panorama de l'actionnariat salarié en France
+ L'actionnariat c6té
+ L'actionnariat non cété

» L'actionnariat salarié dans le PEE

+ Les mécanismes d'actionnariat salarié collectifs dans le PEE
- Les leviers
+ Les véhicules d'actionnariat

» Les solutions techniques d'actionnariat salarié

+ Offres classiques et offres & effet de levier

« Actionnariat direct

+ Stock options / BSPCE / BSA / Actions de préférence
+ Actions gratuites

« Actionnariat salarié au sein du PEE

» Les critéeres de tri et I'efficacité du dispositif

» Aspects juridiques et financier

+ Formalisme juridique & mettre en place
+ Simulations de coflits

- ROI

» Comment communiquer sur la mise en place de ces dispositifs

+ Le role de ces dispositifs dans la rétention des talents
+ Les incitations mises en place par les pouvoirs publics : actionnariat salarié et RSE
+ Les actions d'information et de communication & mettre en p\cnce

Marie-Noélle AUCLAIR, Directrice associée Le Cube, Expertise et Solutions, ERES

Nada KADA, Directrice Générale, HENNER Eporgne Retraite Actionnariat HENNER ERA
Aurelien FORTIER, Directeur Epargne Salariale et Retraite, HENNER ERA

Olivier MASSARD, Directeur Actionnariat Salariale et Retraite, HENNER ERA

Lucas RIQUEAU, Consultant Epargne Salariale et Retraite, HENNER ERA

Certificat Magellan

Cette formation vise l'obtention (opﬁonne”e) du Certificat MOgeHcm, niveau
Spécialiste : « Actionnariat salarié et épargne salariale »

18.

Compétences visées

Définir les regles de fonctionnement des dispo-
sitifs d'actionnariat salarié et d'épargne salariale

Sélectionner une offre pertinente de fonds

Réaliser des simulations budgéfcﬂres, socicn\es, fis-
cales et financiéeres

Définir les meilleures modalités de gestion admi-
nistrative en interne et/ou en externe

Gérer la communication une fois les choix de so-
lutions réalisés

|dentifier les solutions envisageables dans le
cadre de fusions / acquisitions / cessions / scissions
ou d'opérations sur le capital

Public visé & pré -requis
Tout professionnel exercant dans les métiers liés aux
Rémunérations et avantages sociaux : Responsable
de rémunération, Responsable des avantages
sociaux, Responsable Mobilité Internationale,
Directeur ou Responsable RH, HRBP, analyste,
consultant en rémunération. Aucun pré-requis.

Durée

14h de formation (2 jours) + 3h d'examen de
certificat

Modalités d'évaluation

Quizz, cas pratiques et mises en situation.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
formctﬁon, puis a la fin de la session, a travers un
questionnaire en ligne.

Dates

10 et 11 déc. 2025 + examen le 16 déc. 2025*
4 et 5 mai 2026 + examen le 8 juin 2026

8 et 9 oct. 2026 + examen le 10 déc. 2026
décembre 2026 : nous consulter*

on en commun avec la promo MBA

Prix
Prix avec Certificat Magellan
2940 € HT /2 688 € TTC

Formation seule
1690 € HT /2028 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel




REMUNERATION ET AVANTAGES SOCIAUX CERTIFICAT MAGELLAN [l * - V2 SUNGEISK

REMUNERATION VARIABLE COURT TERME ET MANAGEMENT DE LA
PERFORMANCE

La rémunération variable court terme constitue une composante de p\us en p|us utilisée par les entreprises pour inciter & la performonce individuelle et collective,

REMUNERATION ET AVANTAGES SOCIAUX CERTIFICAT MAGELLAN [l * I - U2 SUNGEIoNY

REMUNERATION VARIABLE LONG TERME

Les programmes de rémunération variable long terme ont généralement pour objectif I'attraction, 'engagement et la fidélisation de certaines catégories de
salariés. Cependant, la réussite du déploiement de ce type de plans nécessite non seulement une bonne connaissance de leur mécanique, de leur environnement
et de leur fonctionnement mais également des contraintes, spécificités et objectifs de I'entreprise.

la reconnaitre et la valoriser. Cependcm‘r, sa conception, comme son dep|0|emenf, saverent souvent contraints, en parhcuher sur un p\an reg|emen‘ro|re et comp\exe Cette formation apporte la maftrise des enjeux liés & la mise en place d'un systeme de LTI ainsi que des techniques et régles de gestion de la rémunération

d'un point de vue managérial.

Cette formation apporte aux personnes en chorge de la conception et du pi\o‘roge de disposiﬁfs de rémunération variable, une vision comp\‘e‘re, a la fois po|i‘rique,

‘rechmque et pratique.

Programme

» Les objectifs liés a la mise en place d'un systéme de rémunération
variable

. A|igner les comportements sur les objec‘riFs et valeurs de \'enfreprise
+ Encourager la performance

» Les criteres & prendre en compte lors de I'élaboration d'un dispositif de
rémunération variable
« La culture et la stratégie de |'en’rreprise
+ Le secteur d'activité et les pratiques du marché
« Les indicateurs financiers et indicateurs de performance sur lequel adosser le dispositif
+ L'importance des notions de compétitivité, lisibilité, flexibilité et équité

» Les principaux modeéles, les structures, les outils pour concevoir les
systéemes de rémunération variable
« Comment évaluer la valeur ajoutée apportée par un individu & une organisation
+ L'évolution des modeles et outils de rémunération
« Les différentes types de stratégies de rémunérations

» Les différents types d'approches de la rémunération des commerciaux

+ Les commissions
« Les plans de variable
« Les autres incentives court terme

» Les concepts @ maitriser pour construire et piloter un plan de
rémunération variable
+ Les bases mathématiques et statistiques : pourcentage, moyenne pondérée, médiane,
courbes linéaires, exponentielles, etc.
+ Les concepts fondamentaux de contréle de gestion

» La dimension légale et réglementaire propre a la rémunération variable

+ Le cadre légal & intégrer
« Les précautions particu|iéres a prendre : fixation d'objecﬁfs a chaque étape, formalisation
+ Le principe d'¢galité de traitement
» Les acteurs de la rémunération variable court terme, leur réle et contribution

» Elaborer des plans de rémunération variable au service de la stratégie de
I'entreprise
+ Prendre en compte les principes directeurs
+ Adapter les plans de rémunérations en intégrant différents criteres : type de business, métier
concerné, etc.

» Formaliser, contractualiser et suivre la rémunération variable
+ La modélisation d'un systeme de variable : exercices sur Excel
+ La formalisation du systeme : précautions & prendre et regles & respecter
« Le suivi des plans et le pilotage du calendrier d'application
» Les projections financiéres des plans de rémunération variable
+ Evaluer l'impact financier des plans
+ Piloter les budgets associés
» Structurer une veille réglementaire et marché
+ L'intéret d'utiliser des benchmarks spécifiques
+ Les sources d'information disponibles
+ La personnalisation de la veille
» Communiquer sur la rémunération variable : facteurs clés de succes

+ Le role de la communication dans 'efficacité d'un plan de rémunération variable
+ Adapter sa communication aux différentes parties prenantes : managers, autres bénéficiaires
« Les rythmes et supports de communication

Dorothée STAELEN, Leader Rémunération et Avantages Sociaux, MOBIVIA

Certificat Magellan

Cette formation vise l'obtention (op‘rionne”e) du Certificat Moge”on, niveau
Spécialiste : « Rémunération variable court terme »

19.

Compétences visées

Identifier les criteres d'évaluation de la perfor-
mance pertinents par rapport aux obiecﬁfs de l'en-
treprise

Modéliser un systeme de variable adapté aux
obiecﬁfs et contraintes de \'orgoniscxﬂon

Structurer une veille rég|emen‘roire et s'appuyer
sur des benchmarks spéch(iques pour sécuriser vos
pratiques

Réaliser les projections financieres associées aux
p|cms de rémunération variable et pi\o‘rer les bud-
gets associés

Adcxpfer la communication sur les systemes de
variables aux différentes parties prenantes

Public visé & pré -requis
Tout professionnel exercant dans les métiers liés aux
Rémunérations et avantages sociaux : Responsob\e
de rémunération, Responsob\e des avantages
sociaux, Responsable Mobilité  Internationale,
Directeur ou Responsable RH, HRBP, analyste,
consultant en rémunération. Aucun pré-requis.

Durée

14h de formation (2 jours) + 3h d'examen de
certificat

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
formo‘rion, puis & la fin de la session, a travers un
questionnaire en ligne.

Dates
8 et 9 déc. 2025 + examen le 16 déc 2025*
15 et 16 avr. 2026 + examen le 8 juin 2026
nous consulter*
BA

Prix avec Certificat Magellan
29240 € HT /2 688 € TTC
Formation seule

1690 € HT /2028 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel

variable long terme.

Programme

» La raison d'étre et la finalité des programmes de LTI (long term
incentives)

- L'intérét pour préserver la trésorerie de I'entreprise

+ Un outil d'attraction et de rétention des talents

« Les différents outils utilisés : stock options, AGA, actions de préférence, BSA, approches
mixtes

» Les différentes familles de programmes de rémunération variable long
terme

+ Indexation ou non sur un sous-jacent

+ Reglement/livraison de cash/titre

« Les différents outils : stock-options, actions de performance, actions gratuites, BSA, BSPCE,
plans « cash », plans de co-investissement...

» Le cadre réglementaire légal et financier, social et fiscal

- Le cadre francais
+ La gestion internationale des plans

» Les pratiques de marché, tendances et régles de gouvernance

+ L'intérét des benchmarks
- Le diagnostic des pratiques antérieures

+ Les regles de gouvernance: code AFEP-MEDEF

» L'intégration de la rémunération variable long terme dans une politique
de rémunération globale

+ Part des LTI dans la rémunération globale
+ Périmetre de popu|ofion concernée : dirigecmfs, talents, middle management etc.

» Choisir les dispositifs adaptés au contexte de I'entreprise

+ Prendre en compte le contexte li¢ & I'actionnariat de 'entreprise
« Intégrer les réglementations pays
. Comprendre les pratiques de marché
- Déterminer les effets souhaités : rétention, mobilisation, pédogogie financiere,
reconnaissance, etc.
» Définir une politique de LTI : étapes-clés et méthodologie
« Identifier les facteurs clés de succes
+ Analyser les pratiques marché, effectuer un diagnostic des dispositifs en place
+ Cerner les objectifs et les contraintes
+ Sélectionner les outils adaptés
« Proposer les regles de fonctionnement des programmes et rédiger les reglements
correspondants
« Ajuster les variables et les curseurs

» Les simulations budgétaires, sociales, fiscales et financiéres
- Evaluer l'efficacité socio-fiscale des dispositifs envisagés : coit, efficience, impact
« Verifier la faisabilité

» L'identification des différentes solutions et opportunités envisageables
+ Dans le cadre d'opérations de FUSACQs,

+ Dans le cadre de cessions, scissions et opérations sur le capital,

» La gestion administrative : avantages et inconvénients de I'externatlisation

« Criteres & considérer
+ Modalités de mise en cuvre

» La communication

Jeon—Miche| CANDELA, Directeur du Dépc}r’remenf Actionnariat SO|0rié,
BANQUE TRANSATLANTIQUE

Franck DUEZ, Membre du Comité Exécutif, Directeur de la Clientele,
BANQUE TRANSATLANTIQUE

Certificat Magellan

Cette formation vise l'obtention (opﬁonne”e) du Certificat Moge”cm, niveau
Spécialiste : « Rémunération variable long terme »

20.

Compétences visées

Comprendre l'articulation entre la rémunération
variable \ong terme et la politique de rémunération
globale

Identifier les dispositifs adaptés au contexte de
I'entreprise

Construire une proposition de plans de rémuné-
ration variable LT

Proposer des regles de fonctionnement des pro-
grammes et rédiger les reglements correspondants

Réaliser des simulations afin d'évaluer l'efficacité
des différents dispositifs

Gérer les plans de LTI dans des contextes par-
ticuliers : fusions/acquisitions, opérations sur le ca-
pital, etc

Public visé & pré -requis
Tout professionnel exercant dans les métiers liés aux
Rémunérations et avantages sociaux : Responsable
de rémunération, Responsable des avantages
sociaux, Responsable Mobilité Internationale,
Directeur ou Responsable RH, HBP, analyste,
consultant en rémunération. Aucun pré-requis.

Durée

14h de formation (2 jours) + 3h d'examen de
certificat

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
Formmﬁon, puis a la fin de la session, a travers un
questionnaire en ligne.

Dates

16 et 17 fév. 2026 + examen le 8 juin 2026*
6 et 7 oct. 2026 + examen le 10 déc. 2026*

on en commun avec la promo MBA

Prix
Prix avec Certificat Magellan
2240 € HT /2 688 € TTC

Formation seule
1690 € HT /2028 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel




REMUNERATION ET AVANTAGES SOCIAUX CERTIFICAT MAGELLAN 0\ Réf. cros

REMUNERATION DES DIRIGEANTS

La rémunération des dirigeants constitue I'une des thématiques les plus sensibles que la fonction Comp & Ben est amenée & traiter en entreprise. Elle présente
des spécificités et répond & la fois & des regles juridiques, fiscales et sociales en évolution permanente et & des contraintes de marché.

Cette formation a pour objectif d'apporter aux personnes intervenant sur ce type de sujets une vision globale des enjeux liés & la rémunération des dirigeants,
ainsi que I'ensemble des connaissances juridiques et techniques indispensables pour définir et gérer les rémunérations de dirigeants mandataires sociaux ou cadres
salariés. Cette formation permet d'acquérir les compétences techniques nécessaires en matiere de pilotage des régimes de santé et de prévoyance pour négocier leur mise

REMUNERATION ET AVANTAGES sociAux [ * Ji = T¥ SN

METTRE EN PLACE ET PILOTER DES REGIMES SANTE ET PREVOYANCE

Les garanties proposées par |'entreprise en matiere de santé et de prévoyance constituent I'une des composantes-clés de toute politique d'avantages sociaux,
en particulier, dans un groupe international. En effet, les politiques santé et prévoyance et leurs régimes associés sont des différenciants majeurs en matiere
d'attractivité, de fidélisation et d'engagement. La complexité de ces régimes ainsi que leur cadre juridique en évolution permanente nécessitent d'intégrer leurs
spécificités pour en garantir |'efficacité économique et sociale.

Programme

Les fondamentaux de la rémunération des dirigeants
» Définition, réle et statut social du dirigeant

+ Réle et missions, notions de périmetre d'intervention et degré d'autonomie

«Les 3 grcmdes familles de dirigeoms . mandataires sociaux, membres du Comex, autres
cadres dirigeqn‘rs

+ Le statut social des d\'rigecm‘rs : mandataires sociaux, cadres dir\'gean‘rs salariés

« Les principes juridiques et droits (social, fiscal, boursier) impactant la rémunération des
dirigeonfs

» Les principales composantes de la rémunération des dirigeants

« Les différents éléments du package : salaire de base, variable court terme, variable long
terme (LTI), benefits, avantages en nature, jetons de présence, dividendes etc.
« Le lien entre rémunération des dirigeants et le modeéle économique de I'entreprise
« Les indicateurs de performance & prendre en compte pour les variables

» La définition de la structure des packages
+ Les spécificités des différents types de population : mandataires sociaux, cadres supérieurs,
comités exécutifs

+ Définir une structure de pockoges odopfée & la situation de |'en‘rreprise, la Typo|ogie de
dirigeonf et prenant en compte les intéréts de I'ensemble des parties prenantes

» La retraite des dirigeants

« Les régimes d'Etat, les régimes complémentaires
« La retraite des dirigeants mandataires sociaux
+ L'impact des différentes réformes

Maitriser les spécificités liées a la rémunération des dirigeants
» Les contraintes juridiques spécifiques liées a la rémunération des dirigeants

+ Les sources de codroges et contraintes
« Définition des conventions réglementées
+ Les codes de gouvernance des institutions et autorités de controle
+ Le « Say on pay »
+ Documents de référence
» La préparation des réunions d’'organes décisionnels
« Organisation, missions et fonctionnement d'un comité de rémunération
+ Préparer un comité des rémunérations

» La traduction des décisions en instruction de paie et en administration

Optimisation des pratiques, risques et communication
» La veille sur les pratiques marché et les évolutions réglementaires

+ Recenser les sources d'informations disponibles : benchmarks, études, informations
financieres et réglementaires, informations en provenance des cabinets

« Les benchmarks et panels : quels référentiels utiliser pour les dirigeants

« La valeur ajoutée des réseaux (internes et externes)

+ Analyser I'impact des évolutions réglementaires sur vos pratiques de I'entreprise

» Les processus et indicateurs existants et la proposition d’adaptations

. Ana\yser I'existant et la veille sur les pratiques externes
+ Définir des axes d'amélioration et les formaliser

» Evaluer et gérer les risques et les opportunités
+ La gestion des contextes incertains et complexes, nofamment au niveau réglementaire
« Les informations & collecter pour respecter les normes

» La communication du package aux dirigeants

+ Modalités pour les cadres de direction, le Comité Executif et au dessus
« Les informations & partager collectivement et individuellement

« Le traitement des sujets les plus pointus : retraite, fiscalité etc.

Cyrille BELLANGER, Senior Principal, Leader Rewards & Careers, Executive Compensation,
MERCER

Certificat Magellan

Cette formation vise I'obtention (opfionne”e) du Certificat Moge”cm, niveau
Spécialiste : « Rémunération des dirigeants »

21.

Compétences visées

Comprendre les enjeux liés & la rémunération des
dirigeoms

Maitriser l'ensemble des concepts fondamentaux
liés & la rémunération des dirigeants

Savoir préparer les réunions d'organes décision-
nels : comités de rémunérations etc.

Ano|yser les processus et indicateurs liés aux dis-
posiﬂ{s existants et proposer des améliorations

Elaborer une structure de pockqges pertinente
pour les populations gérées, intégrant les intéréts
des d\'r\'gecmfs et ceux des actionnaires

Gérer la communication individuelle et collective

Public visé & pré -requis
Tout professionnel exercant dans les métiers liés aux
Rémunérations et avantages sociaux : Responsable
de rémunération, Responsable des avantages
sociaux, Responsable Mobilité Internationale,
Directeur ou Responsable RH, HRBP, analyste,
consultant en rémunération. Aucun pré-requis.

Durée

14h de formation (2 jours) + 3h d'examen de
certificat

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
formoﬂon, puis a la fin de la session, & travers un
questionnaire en ligne.

Dates

26 et 27 nov. 2025 + examen le 16 déc. 2025*
11 et 12 fév. 2026 + examen le 8 juin 2026

28 et 29 mai 2026 + examen le 8 juin 2026
novembre 2026 : nous consulter*

en commun avec la promo MBA

Prix
Prix avec Certificat Magellan
2240 € HT /2 688 € TTC

Formation seule
1690 € HT /2028 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel

en place, renégocier des contrats existants et les déployer efficacement.

Programme

» Concepts-clés en assurances collectives santé et prévoyance

+ Définitions : assurances collectives de protection sociale en entreprise, régimes
complémentaires obligatoires, régimes supplémentaires facultatifs, bénéficiaires des garanties
(salariés et ayant droits)

+ L'importance des garanties santé et prévoyance dans les pohfiques et les pockoges de
rémunération

+ Les typologies de risques & couvrir, garanties & servir et leurs modes de financement

« Le réle des différentes parties prenantes : entreprise, collaborateurs, assureurs et autres
preneurs de risques, courtiers-conseils, gestionnaires, autres types d'intermédiaires

» Le cadre juridique, fiscal et social des régimes santé et prévoyance

+ Le régime fiscal et social des cotisations santé et les conditions d'exonération de charges
sociales

+ Le contrat responsob|e et solidaire : obhgc‘rions et avantages

+ Les points & connaitre et & maitriser : obligation d'information des salarié¢s, maintien des
garanties

+ Les cas spécifiques des régimes de branche

Maitriser les spécificités des régimes complémentaires santé

» Le fonctionnement des dispositifs complémentaires santé

+ La typologie des risques couverts et 'analyse de la sinistralité spécifique en santé

« Les différents niveaux de prise en charge et les mécanismes de remboursement des frais de
santé

« L'inflation médicale et les systemes mis en place pour maitriser I'évolution des dépenses de
santé

+ Les points de vigilance et criteres & prendre en compte lors de la conception d'un régime
complémentaire santé

» La tarification, le financement des dépenses et le pilotage technique d'un
régime santé

« Les réles et niveaux de participation des parties prenantes au financement et & la
gouvernance des régimes santé

+ L'appréciation de |'équilibre du régime et de son évolution

* Les ressources et chorges pour I'assureur en comp|émen‘roire santé

+ Les points d'attention lors de la négociation ou renégociation d'un contrat

Intégrer les spécificités des régimes complémentaires
prévoyance

» Le fonctionnement des dispositifs complémentaires prévoyance

+ Les concepts-clés et les finalités d'un régime de prévoyance

¢+ La ‘rypo\ogie des risques couverts, et |'ono\yse de la sinistralité spécifique en prévoyance :
déces, incapacite, invalidité, dépendonce

+ Les services comp|émemmres - aide au retour & |'emp|oi, assistance

» La tarification, le financement des dépenses et le pilotage technique d'un
régime de prévoyance

+ Les grands principes de détermination de la prime, 'application aux différents types de
risque, les biais & prendre en compte

+ Les réles et niveaux de participation des parties prenantes au financement et & la
gouvernance

+ L'appréciation de |'équilibre du régime et de son évolution : savoir analyser un compte de
résultats techniques ou par survenance

+ La typologie et les impacts des différentes provisions comptables

+ Les mécanismes de régulation des fluctuations de sinistralité et d'optimisation économique :
participation aux bénéfices, pooling, réassurance et captives d'assurance

Papa SAR, Actuaire-Conseil, Directeur du Développement, ADDING

22.

Compétences visées

Mesurer le poids des régimes de santé et de pré-
voyance dans une politique d'avantages sociaux

Intégrer leurs contraintes légales, réglementaires
et conventionnelles ainsi que leurs évolutions

Identifier les parties prenantes dans la gestion de
ces régimes, comprendre leurs réles et périmetres
d'intervention

Comprendre leur pilotage technique pour pou-
voir les gérer et négocier leurs évolutions

Savoir les optimiser économiquement

Repérer les points d'attention pour réussir la mise
en place ou la refonte d'un régime complémentaire

Public visé & pré -requis

Tout professionnel exercant dans les métiers
liés aux Rémunérations et avantages sociaux

Responsable de rémunération, Responsable
des avantages sociaux, Responsable Mobilité
Internationale, Directeur ou Responsable RH,
HRBP, analyste, consultant en rémunération. Pré-
requis : il peut étre utile d'avoir suivi au préalable
la formation "Management des avantages sociaux:
les fondamentaux" (CBI1).

Durée

14h de formation (2 jours)

Modalités d'évaluation

Exercices de calcul, cas pratiques et mises en
situation.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
formation, puis a la fin de la session, & travers un
questionnaire en \ignev

Dates
24 et 25 nov. 2025 + examen le 16 déc. 2025*
novembre 2026 : nous consulter®

en commun a la promo MBA

Prix
1690 € HT /2 028 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel




REMUNERATION ET AVANTAGES sociAUX [ * i~ 2% SNGI-TS

PILOTER DES REGIMES DE RETRAITE

La succession de réformes des systemes de retraites confirme le désengagement des Etats de leur financement et positionne les régimes d'entreprise comme de
véritables leviers de fidélisation des collaborateurs. Or, la complexité de ces dispositifs et leur cadre juridique et fiscal en évolution permanente nécessitent de
savoir bien intégrer toutes leurs spécificités pour en garantir |'efficacité économique et sociale.

Cette formation permet d'acquérir la hauteur de vue et les outils nécessaires au pilotage de régimes de retraite & 'échelle d'un groupe international.

Programme

» Maitriser les fondamentaux de I'Assurance retraite

REMUNERATION ET AVANTAGES sociAux [l * li " T2 SGI:tey

PILOTAGE DES REMUNERATIONS : STRATEGIE GLOBALE ET GESTION DE
PROJETS

La stratégie de rémunération est le levier le plus puissant qu'une entreprise puisse actionner pour atteindre ses objectifs en matiere d'attraction, de fidélisation
et d'engagement des collaborateurs. Elle se décline en différentes politiques qui doivent étre concues, déployées et pilotées en cohérence entre chacune des
composantes de la rémunération au sens large (salaire fixe, rémunération variable, rémunération en actions, épargne salariale, protection sociale, avantages
sociaux et conditions de travail..), mais aussi en tenant compte de chacune des catégories homogenes de collaborateurs. Cette complexité nécessite un pilotage
rigoureux de chaque composante de la rémunération ainsi que de I'ensemble. Cette formation, au contenu pratique, répond précisément & ce besoin. Elle permet
aux professionnels RH et particulierement aux responsables et spécialistes Rémunération et avantages sociaux de concevoir, déployer et piloter des politiques qui
supportent efficacement la stratégie de rémunération de I'entreprise. Elle les aide ¢galement & acquérir et développer les compétences indispensables en matiere

Compétences visées

v

v

v

v

v

. Comprendre et évaluer le poids de 'Assurance retraite dans la protection sociale

« Intégrer les orientations et les choix des différents Etats en matiere de financement de leurs
systemes d'Assurance retraite

+ Comprendre 'articulation des « trois piliers » de la retraite : ce que fait I'Etat, ce qui
incombe & |'emreprise, ce que celle-ci pourrait faire & titre volontaire

. Comprendre les différents régimes d'Assurance retraite en entreprise (ob|iga‘roires,
comp|émenfcﬂres, supplémentaires) et ono|yser leurs modes de financement

Analyser l'existant dans I'entreprise

« |dentifier les enjeux pour I'entreprise ainsi que pour ses différentes parties prenantes :
actionnaires, investisseurs, dirigeants, cadres supérieurs et collaborateurs, représentants du
personnel

- Evaluer la part de I'Assurance retraite dans les pockcges de rémunération et comprendre
son articulation avec |'épargne salariale

+ Mettre en euvre un audit des régimes de retraite & I'échelle d'un groupe international

Cartographier les différents régimes de retraite en utilisant différents
criteres

. Cor‘rogrophie par pays

. Cor‘rogrophie par type de régime

+ Cartographie par bénéficiaires

. Ana\yse par mode de financement

Piloter les régimes de retraite

+ Maitriser toutes les dimensions de la gestion d'un régime de retraite

« Intégrer les spécificités des régimes & cotisations définies et celles des régimes & prestations
définies

+ Gérer les régimes spécifiques des dirigeants et cadres supérieurs

« Piloter le financement g|obo| du systeme : part revenant & |'en‘rreprise et co-financement par
les bénéficiaires

« Intégrer les évolutions de la fiscalité opp|icob|e : chorgemenfs sociaux et fiscaux
collaborateurs et emp|oyeur

+ Mesurer l'évolution des risques ef des engagements sociaux associés

Collaborer efficacement avec les différentes parties prenantes

« Travailler avec la Direction financiere
+ Quand et comment faire appe| & un conseil extérieur
+ La collaboration avec les cabinets d'actuariat

Conclusion et prospective

+ |dentifier les enjeux, impacts et opportunités du mouvement généralisé de réformes des
retraites pour les entreprises
<A que”es évolutions s'attendre dans le contexte po|ifique actuel

Valérie LAMAISON, Actuaire, Directrice épargne-retraite et transition emploi-retraite, DIOT-SIACI
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Maitriser les fondamentaux de l'assurance re-
traite

Comprendre les enjeux liés aux régimes de re-
traite en France ainsi qu'a l'international

Définir et faire évoluer la gouvernance d'une
stratégie retraite globale

Acquérir les outils d'audit et de pilotage tech-
nique des régimes d'assurance sous-jacents

Identifier et savoir engager les parties prenantes
au financement et & la gestion de ces régimes

Public visé & pré -requis

Tout professionnel exercant dans les métiers
liés aux Rémunérations et avantages sociaux

Responsable de rémunération, Responsable
des avantages sociaux, Responsable Mobilité
Internationale, Directeur ou Responsable RH,
HRBP, analyste, consultant en rémunération. Pré-
requis : il peut étre utile d'avoir suivi au préa\ob\e
la formation "Management des avantages sociaux:
les fondamentaux" (CBIT).

Durée

7h de formation (1 jour)

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
formation, puis & la fin de la session, & travers un
questionnaire en \igne.

Dates
16 avril 2026*

on en commun avec la promo N

Prix
1100 € HT /1320 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel

Programme

» Construire votre systéme de pilotage des rémunérations

- Réaliser une cartographie de vos différentes politiques de rémunération

+ En ¢évaluer la cohérence et l'efficacité

+ Mettre en p|ace un systeme de veille pour identifier et exp|oHer les sources de
rég|emen‘rofions et les informations odapfées & vos besoins

- Identifier les différents acteurs et les prestataires sur |esque\s s‘appuyer

v

Conduire un projet complexe et savoir organiser les campagnes récurrentes
de révisions salariales

+ Caler le calendrier de la campagne

+ Maitriser les étapes clés de la conduite du projet

- Identifier et impliquer des différents acteurs & prestataires

+ Animer les instances de pilotage et de décision

+ Maitriser les budgets, mettre en place des indicateurs clés de performance

+ Formaliser des propositions d'amélioration

+ Animer la communication aupreés des différents acteurs y compris la gouvernance

Elaborer vos tableaux de bord de suivi des rémunérations

v

+ Choisir des indicateurs pertinents
+ Mettre en place vos tableaux de bord
« Analyser les évolutions des indicateurs pour faciliter les prises de décision

v

Valoriser les différentes composantes de I'offre employeur en matiére de
rémunération

- Evaluer la valeur percue de pour vos collaborateurs des différentes politiques qui supportent
votre stratégie de rémunération

+ Mettre en place et utiliser le BSI (bilan social individuel) pour valoriser la politique de
rémunération mise en place par votre organisation

v

Piloter les négociations annuelles obligatoires

- Identifier les composantes essentielles des négociations annuelles ob|\'go‘roires
+ En maitriser le formalisme et les regles
+ Savoir négocier avec I'ensemble des parties prenantes

v

Communiquer auprés des salariés, des managers, des RH, des dirigeants

« Expliquer les grandes lignes de la politique de rémunération et les dispositifs existants

+ Adapter vos messages & vos cibles : managers, salariés

+ S'assurer de la compréhension des messages clés de la politique de rémunération globale
pour lui donner du sens

Alexandre JOH NSON, VP HR Global Compensc}ﬂon & Benefifs, LACOSTE
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de gestion de projets et stratégies de communication afin de garantir la réussite du déploiement de leurs politiques de rémunération.

Compétences visées

I . L
Comprendre l'articulation entre stratégie d'entre-
prise et politiques de rémunération

Acquérir des outils et méthodes de pilotage de
projet pour réussir la mise en place ou la refonte de
politiques de rémunération

Piloter une campagne récurrente de révision sa-
lariale : calendrier, engagement des acteurs, suivi
de projet

Construire et faire vivre vos tableaux de bord des
politiques de rémunération

Savoir mener les NAO et faire adhérer l'en-
semble des parties prenantes

Savoir expliquer et valoriser la stratégie de Total
Reward aux dirigeants, managers et salariés

Public visé & pré -requis

Tout pro{:essionnd exercant dans les métiers
lies aux Rémunérations et avantages sociaux.
Pré-requis : il est nécessaire de maitriser les
fondamentaux et principaux processus en matiere
de rémunération et d'avantages sociaux pour suivre
cette formation. Ces bases peuvent s'acquérir en
suivant les formations : "Principes et structures
de rémunérations" (CBOQ) et ”Mcmogemenf des
avantages" (CBI1).

Durée

14h de formation (2 jours)

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
Formoﬁon, puis a la fin de la session, a travers un
questionnaire en ligne.

Dates
10 et 11 déc. 2025
3 et 4 juin 2026
10 et 11 déc. 2026

Prix
1690 € HT /2 028 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel




REMUNERATION ET AVANTAGES SOCIAUX cerTIFICAT MAGELLAN [l * Ji - ¥ SNGI-\ev;

BUDGET ET PILOTAGE DES FRAIS DE PERSONNEL

Le budget des frais de personnel est un élément essentiel du pilotage d'une entreprise, ces frais représentant, dans de nombreuses organisations, I'un des

principaux postes de colits.

Piloter les frais de personnel d'une soci¢té implique d'établir des prévisions & travers I'élaboration d'un budget et de suivre leur réalisation. Cela fait partie

intégrante des missions de la fonction Comp & Ben. Il importe donc d’en maitriser la méthodologie et la complexité technique.

Cette formation permet d'appréhender les différentes étapes du processus ainsi que son déroulement technique. Elle fournit toutes les clés pour établir des

prévisions, suivre leur réalisation, analyser les dérives éventuelles et formuler des recommandations pour respecter le scenario prévu.

Programme

» Les objectifs liés au pilotage des frais de personnel

+ Maitriser les colits
+ Anticiper les évolutions
+ Faciliter la prise de décisions

» Les différentes composantes de la rémunération

+ Le salaire de base

+ Les primes

+ Les avantages sociaux
« Les gratifications etc.

» Comprendre et réguler I'évolution des frais de personnel
+ Les processus de |'évolution des rémunérations individuelles

+ Les criteres d'évolution de la masse salariale
+ Les liens entre les budgets en niveau et les budgets en masse

» Le traitement financier des frais de personnel

c Le p|cm compfob\e des frais de personne| et notions de comp‘robihté générale
+ Les méthodes d'impu‘rofion des frais de personne| aux entités

+ Les méthodes de comp‘robi\iso‘rion des effectifs

. Les phoses du pi|ofoge des frais de personne\

» Batir un budget en réalisant des simulations intégrant les différentes
composantes
+ Le pilotage des effectifs : notion d'ETP (équivalent temps plein)
+ Le suivi des entrées et sorties
« Le GVT

+ Prendre en compte les différents effets : niveau, masse, noria, report, effectif

» L'impact des différents éléments d'une politique de rémunération sur les
frais de personnel
+ Le salaire de base
+ La partie variable de la rémunération : bonus, rémunération des commerciaux
+ Les ¢léments liés & la qualité de vie au travail

» Mettre en place un suivi budgétaire et des reportings réguliers en
impliquant I'ensemble des parties prenantes
+ Suivre la mise en oeuvre du budgef via des reportings réguliers et des indicateurs de
performance
« Comprendre les écarts éventuels : le différentiel entre le réalisé et le budget initialement
proposé
« Expliciter les écarts constatés en impliquant la comptabilité, la paie et 'administration du
personnel
« Identifer les leviers d'actions possibles pour gérer les dérives éventuelles

» Définir, proposer et mettre en oeuvre des actions correctives

« Définir un p|on d'actions court terme permettant le respect du budge‘r « frais de personnel »

fixé
« Piloter la mise en oeuvre du p|on en imp|iqu0rﬁ I'ensemble des parties prenantes
* Suivre |'impocf des actions mises en p|oce et réaliser les ajustements nécessaires

Julio ENGLANDER, Head of HR Analytics, EXCLUSIVE NETWORKS
Hervé LAVISSE, Vice-Président Rémunérations et avantages sociaux Groupe, VEOLIA

Certificat Magellan

Cette formation vise l'obtention (optionnelle) du Certificat Magellan, niveau
Spécialiste : « Budget et pilotage des frais personnel »

25.

Compétences visées

Comprendre les phoses-c\e’s du pi\omge des frais
de personne| : p\on stratégique, budge‘r annuel,
reportings

Elaborer un budgef de frais de personne| et des
simulations qui intégrant les différentes compo-
santes de la rémunération

Mesurer impact de chaque élément d'une poli-
tique de rémunération sur le budgef de personne\

Suivre, 0nct|yser et exp\iquer le différentiel entre
le réalisé et le budget, en lien avec la comptabilité,
la paie et I'administration du personne|

Définir et pi|o‘rer le p|c:n d'actions permettant de
respecter le budge‘r établi

Public visé & pré -requis
Tout professionnel exercant dans les métiers liés aux
Rémunérations et avantages sociaux : Responsob\e
de rémunération, Responsob\e des avantages
sociaux, Responsable Mobilité  Internationale,
Directeur ou Responsable RH, HRBP, analyste,
consultant en rémunération. Aucun pré-requis.

Durée

14h de formation (2 jours) + 3h d'examen de
certificat

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
{ormoﬁon, puis a la fin de la session, a travers un
questionnaire en ligne.

Dates
11 et 12 mars 2026 + examen le 8 juin 2026*

en commun @ la promo MBA

Prix
Prix avec Certificat Magellan
2240 € HT /2 688 € TTC

Formation seule
1690 € HT /2028 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel

REMUNERATION ET AVANTAGES SOCIAUX CERTIFICAT MAGELLAN [l * I » VS SNGEEISts

PREPARER ET PILOTER VOTRE CAMPAGNE DE REVISIONS SALARIALES

La revue annuelle des salaires est une période cruciale et un processus délicat & gérer compte tenu de ses enjeux en termes de performance, fidélisation et
engagement. |l est clé de trouver des solutions permettant de garantir & la fois la compétitivité externe et I'équité au sein de I'entreprise, tout en tenant compte de
ses enjeux business et de son contexte. L'organisation de son déploiement doit se faire de maniére précise et en cohérence avec les autres processus RH (entretien
annuel, plans de rémunération variable individuels ou collectifs, etc.). L'implication de I'ensemble des parties prenantes et la communication avec chacune d'entre
elles sont aussi des éléments clés de sa bonne mise en euvre. Cette formation a pour objectif de vous donner toutes les clés pour organiser et mener & bien, le
plus sereinement possible, votre campagne de révisions salariales.

Programme

" o ) Compétences visées
Préparer une campagne de révisions salariales

Maitriser la méthodologie nécessaire & la prépa-
» Identifier et analyser les éléments a intégrer dans le processus de révision
salariale a votre entreprise

q ' Aefraft a .
ration dUl’] fprocessus CJQ revision SCJ‘CH’IO'Q OdC‘pf@

« Les différentes composantes de la rémunération fixe : salaire de base, primes fixes, temps de

i Analyser le contexte économique de votre en-
travai

+ Les ¢léments et processus RH concomitants du processus de révisions salariales & prendre freprise, ses marchés du travail et son historique

fit shari S . . [ de ré P iabl en matiere de rémunération et de relations sociale
en compte : profit sharing, intéressement/participation, plans de rémunération variable court

et |ong terme, entretien onnue\, gestion des carriéres

. Ano|yser les différentes structures de rémunération de \'enfreprise et leurs hisforiques Formuler les objectifs et la stratégie de la cam-

(groupe, régions, métiers, filiales, fonctions, classification H/F) pggne de révisions sa|oriq\§s pour éclairer les choix

d'allocation des budgets d'augmentation

» Analyser I'environnement externe impactant la politique salariale
Interagir efficacement avec l'ensemble des par-

ties prenantes : DG, DRH, DAF, organisations syn-

dicales et représentants du personnel, managers et

. Comprendre le contexte économique et I'¢volution du marché du travail
+ Savoir utiliser les enquétes de rémunération externes

+ Garantir I'équilibre entre les principes d'équité interne et de compétitivité externe
collaborateurs

» Combiner I'ensemble de ces éléments pour orienter les décisions
budgéfuires Préparer les négociations individuelles et collec-
tives : simulations du colit employeur de différents

+ Formuler les objecfifs et la stratégie de la campagne de révision salariale

« Eclairer et accompagner les décisions budgéfcﬂres g\obcﬂes scénarios, prise en compte de la contrainte régle-

« Eclairer et accompagner les choix d'allocation emieliE
« Réaliser les simulations économiques nécessaires en amont de la campagne
COO?’dOI’H’]QV avec succes \e dép|oiemenf d(? ‘Cl

» Poser le cadre de la campagne de révisions salariales et communiquer campagne de révisions salariales

+ Formaliser les décisions, la gouvernance et le calendrier de la campagne
* Informer et former les parties prenantes (RH et managers) en amont de la mise en cuvre

Public visé & pré -requis

PiIOfer une Campagne de réViSions SClICII’iCIIeS Tout professionne| exercant dans les métiers liés aux

» Préparer les négociations individuelles et collectives Rémunérations et avantages sociaux : Responsable

N - . . . ; . de rémunération, Responsable des avantages
+ Connaitre et maftriser les obligations légales et conventionnelles de I'employeur . ! P e X 9
- I . . ) sociaux, Responsable Mobilité  Internationale,
+ Distinguer ce que l'on doit faire et ce que l'on peut faire )
, ) X Directeur ou Responsable RH, HRBP, analyste,
« Intégrer les fondamentaux des relations sociales ) N i .
L . ) . . ] consultant en rémunération. Aucun pre-requis.
+ Prendre en compte |h|sfor\que des relations sociales de \enfreprlse

+ Réaliser des simulations économiques ad hoc en appui aux négociations
. s Durée
» Organiser et mener les négociations

+ Les fondamentaux & maftriser pour négocier avec les représentants du personne 14h de formation (2 jours) + 3h d'examen de

- Connaitre et intégrer I'historique social de l'entreprise certificat

+ Les points de vigi\cmce lors de la préparation des négociations

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation.

- Construire les principaux scénarios de négociation et savoir conclure
+ Organiser le partage de l'information durant les négociations

» Implémenter les décisions et mesurer Iimpact de la campagne
Un positionnement du participant par rapport aux

+ Organiser et suivre l'implémentation des décisions et des accords jusqu'a la mise en paie . B i .
compétences visées est réalisé avant le début de la

+ Organiser les travaux de fin de campagne et en tirer les enseignements

Me Nelly JEAN-MARIE, Avocate associée, AVANTY AVOCATS Dai'es
Dimitri BEAUGRAND, Leader Rémunération, DECATHLON FRANCE

{ormctﬁon, puis a la fin de la session, a travers un
questionnaire en ligne.

14 et 15 sep. 2026 + examen le 10 déc 2026*

*Session en commun avec la promo MBA

Certificat Magellan

Cette formation vise I'obtention (optionnelle) du Certificat Magellan,
niveau Spécialiste : « Préparer et piloter avec succés votre campagne de
révisions salariales »

Prix
Prix avec Certificat Magellan
2240 € HT /2 688 € TTC

Formation seule
1690 € HT /2028 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel
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REMUNERATION ET AVANTAGES SOCIAUX CERTIFICAT MAGELLAN 0\ Réf. crio

ARTICULER REMUNERATION, ENGAGEMENTS SOCIAUX ET CYCLE
FINANCIER DE L'ENTREPRISE

Les programmes de rémunération et avantages sociaux peuvent avoir de fortes incidences sur la comptabilité et la finance de I'entreprise. Il est donc utile, pour

REMUNERATION ET AVANTAGES SOCIAUX CERTIFICAT MAGELLAN 0\ Réf. cBoo

EXCEL® APPLIQUE AUX METIERS DE LA REMUNERATION ET DES
AVANTAGES SOCIAUX

Le pilotage des politiques de rémunération et des avantages sociaux repose sur une exploitation rigoureuse et pertinente des données. Excel® est un outil
incontournable pour traiter, structurer, analyser et communiquer ces informations dans un environnement C&B. Animée par un professionnel RH expert Excel®,
cette formation vous permettra d'optimiser I'utilisation de l'outil dans vos activités quotidiennes : campagnes salariales, suivi des enveloppes, égalité salariale,

les responsables Comp & Ben de comprendre certaines notions clés de comptabilité et de finance afin d'étre en mesure d'identifier les impacts des engagements
sociaux sur les comptes de I'entreprise et de savoir les raccorder avec son cycle financier.

Cette formation permet de maftriser les notions, les techniques et les mécanismes de gestion financiere liés & ces dispositifs.

Programme

Comprendre et maitriser le cycle financier de I'entreprise :
bilan, compte de résultat, normes comptables
» Intégrer les notions-clés de comptabilité

« Comptabilité financiere

« Comptabilité analytique,
« Principes de consolidation

» La trésorerie et les mécanismes de couverture des taux de change

» Les mécanismes de fiscalité individuelle et d’entreprise
+ Les mécanismes infernes fiscaux et sociaux
+ Les mécanismes de fiscalité intra-groupe
« Les refacturations

» Les normes comptables locales et internationales : points clés et
principales différences

- IFRS
- USGAAP
- 1AS 19

Comprendpre, évaluer et raccorder les engagements sociaux
avec le cycle financier de I'entreprise

» Concepts actuariels et norme IAS 19

» Définition et classification des avantages du personnel
+ Avantages & court terme
+ Avantages postérieurs & I'emploi
+ Autres avantages long terme

» Evaluation actuarielle des avantages du personnel
+ Les étapes-clés
« Principaux résultats actuariels & calculer selon IAS 19
+ Méthode d'évaluation

» Traiter les événements internes ou externes impactant le bilan et le
compte de résultat

« Identifier les évenements concernés
+ Appréhender leurs conséquences
+ Comprendre les impacts du choix des hypotheéses sur le résultat du calcul des engagements

» Coordonner le travail des différents acteurs internes et externes
+ Valider les données et la pertinence des hypotheses liées au personnel & fournir pour les
évaluations actuarielles
« |dentifier les cas ou faire oppe| & un cabinet externe et les principaux cabinets d'actuariat
+ Travailler avec un cabinet d'actuariat : les points clés & prendre en compte

Cheryl DURAN, Actuaire, Associate Director, Integrated & Global Solutions, WTW

Wical EL AMOURI, Actuaire, Lead associate, Integrated & Global Solutions, WTW
Philippe GIRARD, actuaire, Senior Director France & Mediterranean, Integrated & Global
Solutions Leader, WTW

Dominique PARIS, Présiderﬁe, TREVISE CONSElL, ex-Directice C&B

Sylvain ROUSSEAU, Président, AOPS CONSEIL

Certificat Magellan

Cette formation vise l'obtention (optionnelle) du Certificat Magellan, niveau
Spécialiste : « Rémunération, engagements sociaux et cycle financier de
l'entreprise »

27.

Compétences visées

Savoir comprendre et appliquer les normes
comptables de chaque pays

Intégrer les conséquences du choix des hypo-
theses sur le résultat du calcul des engagements

Savoir interpréter et challenger les résultats

Fournir aux actuaires des données validées et des
hypothéses pertinentes liées au personnel, néces-
saires aux évaluations actuarielles

Identifier les évenements susceptibles d'impacter
le bilan et le compte de résultat et en appréhender
les conséquences

Public visé & pré -requis
Tout professionnel exercant dans les métiers liés aux
Rémunérations et avantages sociaux : Responsable
de rémunération, Responsable des avantages
sociaux, Responsable Mobilité Internationale,
Directeur ou Responsable RH, HRBP, analyste,
consultant en rémunération. Aucun pré-requis.

Durée

14h de formation (2 jours) + 3h d'examen de
certificat

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
formation, puis & la fin de la session, & travers un
questionnaire en ligne.

Dates
14 et 15 avr. 2026 + examen le 8 juin 2026*

en commun avec la promo MBA

Prix
Prix avec Certificat Magellan
29240 € HT /2 688 € TTC

Formation seule
1690 € HT /2028 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel

politiques d'avantages, reporting..

Programme

» Identifier et maitriser les fonctionnalités usuelles et appropriées d’Excel®,
pour faciliter votre gestion quotidienne
+ Appréhender les fonctions tri/filtre, tableau crois¢ dynamique, fonctions de recherches,
fonctions basiques de calcul, fonctions de texte simples
+ Maitriser les définitions de référence absolue et relative
+ Automatiser des calculs simples dans une approche dynamique
« Mettre en forme de maniére claire et lisible (mise en forme condiﬁonne”e, |isibi|ifé, tableaux
préts & diffusion)
« Sécuriser les données (gestion des mots de passe, gestion des formats...)

» Appréhender et formuler le besoin et la finalité de la collecte d'informations

+ Poser les objectifs
- Identifier les utilisateurs
+ Concevoir ses tableaux en fonction de ces éléments
« Conserver les données de maniere opfimo\e permettant des recherches ultérieures
» Appliquer une méthodologie permettant de se faire comprendre de ses
interlocuteurs, y compris internationaux
- Formuler les demandes
+ Analyser la fiabilit¢ d'une source
» Structurer et présenter les résultats en témoignant d'un esprit critique
« L'impact de la structuration du tableau sur la clarté des résultats
+ Analyser les données obtenues avec recul
+ Contréler la cohérence des données obtenues
» Construire et faire vivre vos tableaux de bord sur Excel®

- Appréhender et formuler le besoin et la finalité de recherche d'information
« Structurer et présenter des résultats
+ Identifier les incohérences et faire évoluer les outils de pilotage

David SOK, Compensaﬂon & Benefits Monoger, GROUPE CAISSE DES DEPOTS

Certificat Magellan

Cette formation vise l'obtention (optionnelle) du Certificat Magellan, niveau
Spécialiste : « Data Management et Excel® appliqué aux Comp & Ben »

28.

Compétences visées

Appréhender et formuler le besoin et la finali-
té de la collecte d'informations utiles & la fonction
Compensation & Benefits

Exploiter les fonctionnalités clés d'Excel pour as-
surer ses missions

Structurer des fichiers fiables et communicables

Sécuriser les données sensibles et faciliter les
mises 4 jour

Construire des outils d'analyse simples et perti-
nents pour appuyer vos décisions

Structurer et présenter des résultats de maniere
claire et synthétique

Public visé & pré -requis
Directeurs, Responsables et Spécialistes
Rémunération et avantages sociaux, DRH / RRH
en charge de la politique salariale, HR Business
Partners, Contréleurs de gestion sociale. Aucun
pré-requis.

Durée

7h de formation (1 jour) + 3h d'examen de certificat

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
formation, puis & la fin de la session, & travers un
questionnaire en ligne.

Dates
20 fev. 2026 + examen le 8 juin 2026*

Session en commun avec la promo MBA

Prix
Prix avec Certificat Magellan
1650 € HT /1980 € TTC

Formation seule
1100 € HT /1320 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel




@ Ref. 1

CSRD & RH : REUSSIR SON REPORTING DE DURABILITE

La directive européenne CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) normalise et accroft la qualité de l'information extra-financiere des entreprises en
matiere de durabilité. Elle suppose de communiquer sur les po|ifiques environnementales et sociétales mais aussi sur leur po|iﬂque sociale.

Les équipes RH doivent fournir les informations et données chiffrées requises, notamment en matiere de salaire décent, négociation collective & dio|ogue social,
diversité et protection sociale des salariés.

Cette formation décrypte les attentes du législateur et vous donne une méthodologie pour aborder ce projet aux c6tés de vos collegues également impliqués
(juridique, RSE, communication, ochofs, e‘rc.), notamment dans un environnement international.

REMUNERATION ET AVANTAGES SOCIAUX CERTIFICAT MAGELLAN 0\ Réf. cRu4

CONCEVOIR ET DEPLOYER UNE POLITIQUE DE REMUNERATION A
L'INTERNATIONAL

La dimension internationale impacte fortement les po|iﬂques de rémunération. Concevoir, construire et dép\oyer une po|Hique de rémunération & l'international
s‘avere por‘ricu|i‘eremenf comp|e><e car cela suppose de définir un systeme g|obc1\ et maintenir des pratiques cohérentes tout en composant avec des contextes,
cultures et rég\emen‘rcﬁions locales différentes et en évolution permanente. Cette formation vous donne une vision stratégique ainsi que la maitrise des fondamentaux
des rémunérations et de I'ensemble des ¢léments sur lesquels vous appuyer pour étre en mesure de déployer une politique de rémunération efficiente, en particulier
& un niveau infernational.

Programme

Formation uniquement disponible en intra

» Les grands principes et méthodes de rémunération et les spécificités d'une
politique internationale
+ Les fondamentaux d'une pohfique de rémunération
+ L'employee value proposition (EVP) : étape-clé en amont du déploiement
« Les spécificités et éléments & prendre en compte dans un contexte international
+ Les avantages et inconvénients des différentes opproches : g\obo\es, locales, « g\oco|es »

» Les éléments & prendre en compte a l'international : stratégiques,
organisationnels, culturels et réglementaires
+ Prendre en compte la stratégie et la culture « Groupe » dans la structuration des
rémunérations,
« Intégrer les réalités locales qui impactent la politique de rémunération : différences
culturelles, géogrophiques, contexte social et fiscal
« |dentifier comment un cadre rég|emen‘r0ire influence les pockoges locaux

» Piloter un projet rémunération a l'international : lignes directrices et
adaptations
« Gérer un projet impliquant des équipes multiculturelles dans des contextes de dispersion
géographique
+ Suivre I'évolution de la masse salariale & travers plusieurs pays et monnaies
« Définir le contenu des différentes enquétes de rémunération & l'international
- |dentifier les méthodes de dép\oiemen’r et de gestion, les colits, ainsi que les difficultés et
inconvénients de plans d'actionnariat salarié & l'international
+ Maitriser les ob|igoﬂons de gouvernance locales concernant les dirigeonfs

» La sélection des informations, des outils de rémunération et management
des prestataires a l'international
« Identifier et exploiter les informations pertinentes pour construire et ajuster votre politique
internationale : sources & utiliser, veille réglementaire, études et benchmarks
« Définir les outils de rémunération & déployer au niveau global et local et gérer leur
coexistence
« |dentifier les parties prenantes & I'international, leur réle et contribution
« Construire, fédérer et animer un réseau interne & linternational
« Sélectionner et piloter des prestataires externes & l'international

» Communiquer sur la politique de rémunération a l'international

« Partager les lignes directrices de la politique de rémunération et y faire adhérer vos relais
locaux et le management

« Expliciter la prise en compte des contextes locaux et du marché

« Définir la stratégie de communication et les messages adaptés au niveau global et local

» Gérer les arbitrages et refacturations

+ Arbitrer et définir des principes de refacturation avec les sociétés internationales au sein d'un
Groupe (LTI et variable)

+ Analyser et réaliser des arbitrages dans des contextes locaux contradictoires

« Choisir et justifier les solutions les plus adaptées en cas de fusion / acquisition / cession /
scission internationales

Khalil AIT MOULOUD, Associate Director, Rewards - Rewards Data & Software Pactice
Leader, WTW

Certificat Magellan

Cette formation vise l'obtention (optionnelle) du Certificat Magellan, niveau
Spécialiste : « Spécificités des rémunérations & l'international »

29.

Compétences visées

Comprendre et maitriser les spécificités lices & la
construction d'une politique de rémunération dans
un contexte international

Maitriser les avantages et inconvénients des dif-
férentes approches : politiques g|obo|es, locales, «
glocales »

Identifier les éléments & prendre en compte lors
de la structuration de vos rémunérations & linter-
national

Savoir identifier et exp|oi‘rer les informations per-
tinentes pour définir vos pratiques

Piloter un projet compensation avec des équipes
muHicu|‘rureHes, dans des contextes de dispers'\on
géographique

Savoir maintenir une cohérence et réaliser des
cxrbifroges dans des contextes locaux contradic-
toires et dans des situations particulieres (fusions
/ acquisitions / cessions / scissions internationales)

Public visé & pré -requis

Tout professionnel exercant dans les métiers liés aux

Rémunérations et avantages sociaux : Responsable
de rémunération, Responsable des avantages
sociaux, Responsob|e Mobilité |nfemc4‘rioncn\e,
Directeur ou Responsob|e RH, HRBP, cmo\ys‘re,
consultant en rémunération. Aucun pré-requis.

Durée

2 jours + 3h dexamen de certificat (durée
indicative)

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
formcﬁion, puis & la fin de la session, & travers un
questionnaire en \igne,

Lieu

F?’OI’]C@

Programme

» Intégrer les nouvelles obligations liées a la directive CSRD

+ Les finalités et principales dispositions de la CSRD

c Le chomp cl’c:pp|ico‘rion et le calendrier de mise en cuvre

+ Les normes ESRS de lEFRAG

+ Le concept de la double matérialité

. L'imphcoﬂon des parties prenantes et notfamment les représentants du personne|

+ La nouvelle responsobih‘ré des organes de gouvernance : conseil d'administration, comité
d'audit

+ La vérification des informations par un tiers indépendom

+ Le contréle judicioire et les sanctions possib|es

v

Décrypter la norme ESRS Sl relative @ la main d’euvre interne

+ Les informations obligatoires : gouvernance RH, travailleurs non-salariés, négociation
collective & dialogue social, diversité, salaire décent et protection sociale

+ Les informations qui découlent de I'analyse de matérialité : handicap, formation et
développement, hygiéne et sécurité, équilibre vie professionnelle/vie personnelle, rémunération,
violations des droits humains

» Analyser les écarts entre les informations déja disponibles et/ou publiées
et les nouvelles obligations de reporting
+ Identifier les informations déja publi¢es dans la Déclaration de Performance Extra-
Financiere
+ |dentifier les informations déja incluses dans le bilan social et/ou la BDESE
+ Comment fiabiliser les informations déja disponibles

v

Elaborer et préparer une analyse de double matérialité en matiére RH
+ Identifier les contributeurs

- Evaluer l'impact sur I'entreprise

- Evaluer l'impact sur les parties prenantes

+ Documenter le résultat de I'analyse

v

Mettre en place les outils de collecte des données RH

+ Recenser les outils existants et les éventuels besoins d'odop‘rcfion

« S'assurer de la tracabilité des données

+ Gérer la collecte de données & I'étranger

« Gérer la collecte de données concernant les travailleurs non-salariés

v

Soutenir les autres services concernés par la publication de données RH
+ Les questions RH li¢es & la norme ESRS 2

+ Les questions RH li¢es & la norme ESRS S2 relative & la chaine de valeur

+ Les questions RH liges & la norme ESRS G1 relative & I'éthique des affaires

+ La consultation des représentants du personnel

v

Synthése en groupe :

Les participants synthétiseront, guidés par la formatrice, les enseignements des deux jours en
termes d'étapes clés, de priorités et de points d'attention particuliers et seront ainsi en mesure
de préparer une feuille de route odopfée au contexte de leur organisation pour répondre aux
obligations de la directive CSRD.

Me Natacha LESELLIER, Avocate Associ¢ée, FLICHY GRANGE AVOCATS

30.

Formation uniquement disponible en intra

Compétences visées

Comprendre les nouvelles obligations engendrées

par la directive CSRD

Décrypter le reporting requis par les normes so-
ciales

|dentifier les informations et données utiles et les
Gdapfoﬂons nécessaires des outils et processus de
collecte

Définir vos priorités et établir une feuille de route

Appr‘éhender comment travailler en mode projet
avec les autres services concernés

Public visé & pré -requis
Tous les professionnels RH impliqués dans la mise
en application de la directive notamment au
sein des dépgrfemerwfs Compensation & Benefits
et département Talent Management de grands
groupes, ou les DRH en ETI. Aucun pré-requis.

Durée

2 jours (durée indicative)

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et travaux de groupe.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
formation, puis & la fin de la session, & travers un
questionnaire en |'\gne.

Lieu

FY'OI']CQ




LES FORMATIONS EN
MOBILITE INTERNATIONALE

La Mobilité Internationale s'affirme plus que jamais étre un levier stratégique pour les entreprises en quéte de
développement ou d'optimisation. La situation géopolitique actuelle, I'évolution des cadres juridiques et la transformation
des modes de travail placent la fonction Mobilité Internationale face & des défis toujours plus complexes.

Garantir l'attractivité et I'efficacité des politiques de mobilité tout en assurant la ‘compliance” des pratiques passe pour les
professionne|s de la Mobilité Internationale, par actualiser en permanence leurs connaissances. Il leur faut, aussi, rester en
veille sur les pratiques de leurs pairs et les innovations du secteur, afin de se positionner en véritable partenaires stratégiques
aupres de I'ensemble des parties prenantes.

Les formations en Mobilité Internationale proposées par I'lnstitut Magellan apportent une réponse concrete & ces enjeux.
Congus et animés par une équipe de formateurs reconnus, spécialistes du droit du travail, de la protection sociale &
l'international et de l'immigration, nos modules integrent également des témoignages de praticiens, pour confronter les
apports théoriques aux réalités du terrain.

Que ce soit pour monter en compétences sur les fondamentaux du métier, opprofondir un sujet d'expertise ou vous approprier
les dernieres tendances, vous trouverez dans notre catalogue les programmes de formation adaptés & vos besoins. Notre
offre est aussi une réponse pertinente pour développer les compétences de vos équipes et renforcer leur maitrise des sujets
de mobilité internationale.

En lien étroit avec I'International Mobility Club du Cercle Magellan, notre organisme de formation aborde I'ensemble
des problématiques de Mobilité Internationale avec une perspective mondiale. Les cas pratiques et illustrations proposés
s‘appuient sur des situations réelles, issues de différentes zones géographiques.



& ELIGIBLE CPF

EXECUTIVE PROGRAMME

MANAGEMENT DE LA MOBILITE
INTERNATIONALE

Le déve|oppemen’r international constitue & la fois un relai de croissance pour
|'en’rreprise et un levier d'attraction et de rétention des talents.

Manager la Mobilité Internationale est un métier de p|us en p|us exigeant, qui
nécessite de maftriser des composantes techniques et réglementaires en évolution
permanente et de composer avec de nombreuses contraintes.

En réponse & cette demande croissante d'experfise/ ce programme certifiant a
été congu pour permettre aux professionnels de compléter et développer leurs
compétences afin d'in’régrer dans leurs pratiques I'ensemble des expertises propres
& la Mobilité Internationale.

Avec une pédagogie axée sur une alternance de cours, cas pratiques, témoignages
et |’occompognemenf tout au |ong de la formation par une experte de la Mobilité
Internationale, cette formation prépare a aborder tout autant les dimensions
opéro’rionne”es que stratégiques de la fonction Ml

Organisée par modules de formations courtes et é|igib|e au CPF, elle est congue
pour étre p|einemenf compu’rib\e avec l'exercice de votre activité professionne”e.

Dates

Mars 2026 Juin 2026 Décembre 2026
9 et 10 mars 17,18 et 19 juin 7,8 et 9 déc.
23 et 24 mars Examens de certification : 15 déc.
30 et 31 mars
-
Mai 2026 Octobre 2026
19, 20 et 21 mai 8 et 9 oct.

FORMATION CERTIFIANTE [ J:0% S=VIS))

Public visé & pré -requis

Responsables et Chargé(e)s de Mobilité Internationale, Directeurs
et Responsables Compensation & Benefits, DRH, HR Business
Partners, Responsables RH locaux, prestataires de services en
MI. Elle est également adaptée pour toute personne amenée &
prendre une nouvelle fonction ou & élargir ses responsabilités dans
un des métiers liés & la Ml

Durée

119h de formation (17 jours) + 4h d'examens de certification

Prix

13900 € HT /16 680 € TTC (incluant les examens de certification)

Lieu

Paris, en présenﬂe\

Comment obtenir la certification ?

La certification se déroule en deux étapes :

La réalisation d'une étude de cas portant sur |'imp|émemmion d'une entreprise dans un pays étranger,
présentée sous la forme d'un dossier synthétique & rédiger en anglais et & rendre avant la journée de

certification

Une journée d'examens de certification au sein de I'lnstitut

Un positionnement du participant par rapport aux compétences visées est réalisé avant le début du parcours

& travers un questionnaire pré-formation. Le méme positionnement sera réalisé également & la fin du

parcours.

Les + de I'Executive programme

‘ Une progression de carriere accélérée sur un périmeétre de responsabilités élargies

Un programme sur 119h, permettant une hauteur de vue et une vision & la fois opérationnelle et
stratégique

o o Une illustration concrete de chaque théme traité par des cas pratiques et témoignages de

2

professionnels issus d'entreprises internationales

Q Une équipe de formateurs ayant dirigé des équipes Ml en France et & l'international

"j’ Un accompagnement personnalisé par la responsable pédagogique, experte de la fonction

Compétences visées
- Comprendre et maitriser 'ensemble des aspects techniques de la Mobilité Internationale :
droit social, fiscalité, immigration, rémunération, gestion des colits

- Réaliser des choix pertinents en terme d'efficacité et de compliance et les expliciter

« Analyser la performance d'une politique de Mobilité Internationale, déterminer et opérer
les ajustements nécessaires, y compris dans le cadre des nouvelles formes de mobilité (télétravail &
l'international, commuting, virtual assignment etc.)

- Optimiser les processus pour faciliter la gestion opérationnelle de la Mobilité Internationale

- Adapter ses pratiques et politiques en matiére de Mobilité Internationale dans le cadre de
['organisation globale de l'entreprise

- Conduire un projet complexe et gérer le processus de Mobilité Internationale tout en
respectant les objecfifs et contraintes de |'en’rrepri5e

Méthodes pédagogiques

Chaque module de formation comprend des cours ‘rhéoriques, des cas pratiques et mises en situations,
des tables rondes avec des professionne|s de la Mobilité Internationale issus d'enfreprises variées et des
ateliers/benchmarks

Certification
Acquisition du bloc de compétences BCO5 du titre RNCP39242 « Manager des Ressources humaines
internationales »

34.



L'équipe de formateurs

Me Florence BEQUET-ABDOU

Avocate en droit social

Aude BESNAINOU
Global Total Rewards & Global Mobility

Senior Manager

Ludivine CLEMENT-RAVON

Directrice du Péle International Mobility

Patricia GLASEL

Vice Présidente

Me Eric GUILLEMET

Avocat associé

Me Stéphane HALIMI

Avocat associé

Me Stéphanie LE MEN-TENAILLEAU

Avocate Associée, Co-fondatrice,

Agnes PEBARTHE
Group International Mobility & High Performance
Solutions HR Development,

Me Nicolas PREGLIASCO

Avocat associé, Co-Fondateur,

Olivia TECHOUEYRES
Responsable Etude Retraite Expertise VIP

Programme

CADRE JURIDIQUE DE LA MOBILITE INTERNATIONALE
Module 1: 9 et 10 mars 2026

+ Le contexte juridique li¢ & la Mobilité Internationale : sources de droit,
traités et disposi‘rions ‘rronsno‘rion0|es, lois de po|ice, r‘eg|emen‘ro‘rions, accords
co||ec‘rifs, etc.

+ Les relations de subordination

« Les statuts juridiques en Mobilité Internationale et leurs effets : voyage
d'cxffcxires, mission, défochemen‘r, expatriation, prestation de service, contrat
local, VILE.

« Les documents contractuels : les différents types de contrats, |'cxrchifec‘rure,
les clauses impératives et les clauses spécifiques

. La suspension, la novation, la rupture du contrat de travail international et
les conséquences de changemen‘rs de situation

« Les risques, points d'attention et obligations de I'employeur

FISCALITE DES SALARIES EN MOBILITE

INTERNATIONALE
Module 2 : 23 et 24 mars 2026

- Les regles fiscales : criteres de définition de la résidence fiscale, facteurs
d'imposition, refacturation et les autres principes fiscaux, types de revenus,
modalités d'imposition et obligations déclaratives, schéma d'imposition

+ Les formalités fiscales et obligations légales de I'employeur

+ La gestion des informations ; veille réglementaire et optimisation des
ressources

+ Les méthodes de compensation fiscale et simulations

+ La détection des risques et des opportunités en matiere fiscal

RETRAITE DES SALARIES EN MOBILITE

INTERNATIONALE
Module 3 : 30 et 31 mars 2026

+ Les deux grondes ‘rypo\ogies de systemes de retraite existants dans le
monde

+ Les principales problématiques liées & la retraite des salariés en Mobilité
Internationale

+ Les regles applicables dans le cas d'une carriere effectuée pour partie &
['international

+ Le traitement des situations par‘ricu|iéres (p\uriac‘rivi‘rés, frontaliers)

+ La communication vis-a-vis des salariés en Mobilité Internationale

PROTECTION SOCIALE DES SALARIES EN MOBILITE

INTERNATIONALE
Module 4 : 19, 20 et 21 mai 2026

- Les risques & couvrir en matiére de protection sociale & l'international et
leurs impacts sur la gestion de la Mobilité Internationale

- Les statuts de détachement et d'expatriation

+ Les mécanismes de protection sociale (protection sociale complémentaire,
coordination internationale )

- Lidentification des interlocuteurs internes et externes & mobiliser

+ La maitrise de la construction et la mise en euvre un schéma de protection
sociale « comp|ion’r »

- La réalisation des études de cot

36.

REMUNERATION ET PAIE DES SALARIES EN MOBILITE

INTERNATIONALE
Module 5 : 17, 18 et 19 juin 2026

« Les principes et techniques de rémunération : les différentes approches,
la composition des packages, les méthodologies de calcul et processus, les
paiements, etfc.

+ La rémunération et la refacturation

+ Les modalités pratiques et tendances

+ Les mécanismes de paie & linternational

+ La communication de la paie et de la rémunération en Mobilité
Internationale

GESTION DE L'IMMIGRATION
Module 6 : 8 et 9 octobre 2026

+ Les regles et principes généraux de l'immigration

+ Les principaux statuts d'immigrofion professionne“e

- Les procédures associées, délais, limites et contraintes, erreurs & éviter
+ Les voyages d'affaires : conditions, limites et risques

« Les statuts liés & la vie privée : immigration de la famille

+ Les titres de séjour

+ Les obligations et sanctions de I'employeur

GERER LE PROCESSUS DE MOBILITE INTERNATIONALE :

ETAPES ET FACTEURS CLES DE SUCCES
Module 7 : 7, 8 et 9 décembre 2026

- L'analyse des tendances organisationnelles (équipe locale, hub etc.) et
opérationnelles (local, local + etc.) en matiere de Mobilité Internationale

+ Les enjeux et les nouvelles formes de mobilité

+ L'approche interculturelle : précautions & prendre et pieges & éviter

- Le suivi des éléments-clés du processus de Mobilité Internationale dans le
cadre d'une stratégie globale d'entreprise

+ La communication, les tableaux de bord et les indicateurs de performonces
(KPIs)

+ L'accompagnement logistique des transferts internationaux : dép|ocemenfs,
relocation, déménagemenf, etc.

+ Le management des prestataires de services

+ L'analyse des signaux faibles et la gestion des risques

Votre contact pédagogique

Ludivine CLEMENT-RAVON
Responsable pédagogique des formations en Mobilité
Internationale



MOBILITE INTERNATIONALE CERTIFICAT MAGELLAN [l * I - V-2 SVITe%

CADRE JURIDIQUE DE LA MOBILITE INTERNATIONALE

En vertu de la territorialité des lois, le cadre juridique de la Mobilité Internationale reste tres dépendan‘r des réglementations locales, bien qu'i| réponde aussi a
des principes et des ob|iga‘rions universelles. C'est pourquoi la gestion des relations contractuelles revét une gronde comp|exi‘ré a linternational et nécessite une

MOBILITE INTERNATIONALE ceRTIFICAT MAGELLAN [l * JI~ T2 SERVIIGE

GESTION DE L'IMMIGRATION

L'immigration constitue un élément-clé et comp\exe du processus de Mobilité Internationale. En effet, le non-respect des regles en vigueur peut entrainer des
conséquences dommogeob|es, tant en termes de responsabihfé péno|e pour les dirigeants que pour le business local et le salari¢ concerné.

bonne compréhension du cadre et de son impact en matiere de gestion de la Mobilité Internationale. Cette formation vise & bien oppre’hender et maitriser les ob|igaﬁons |égc1|es ainsi que les processus et bonnes pratiques en matiere d'immigrofionv Basée sur

Cette formation permet de maftriser I'ensemble de ces prob|éma‘riques juridiques et de sécuriser vos pratiques.

Programme

» Introduction aux notions juridiques de base

+ Les normes de droit constitutives des sources du droit du travail (traités, lois, ordonnances...)

+ La conclusion d'accords collectifs
+ Les relations entre les différentes notions juridiques

» Droit applicable au contrat de travail international et juridictions
compétentes

+ La loi applicable au contrat de travail international

+ La juridiction compétente dans I'Espace Judiciaire Européen (Reglement Européen)
« La juridiction compétente en dehors de I'Espace Judiciaire Européen (convention
inferncxﬁono|e, rég|es de droit mferncﬁioncd...)

» La mobilité de la France vers I'étranger : points-clés a maitriser

« Les statuts juridiques possibles des salariés en Mobilité Internationale de la France vers
I'¢tranger et leurs effets : voyage d'affaires, détachement, expatriation, transfert définitif,
contrats multiples, co-emploi, VIE

- Les difficultés juridiques soulevées : la détermination de I'employeur, le prét de main-
d'ceuvre, les contrats de prestation de services/de sous-fraitance, le travail dissimulé et les
obligations de vigilance du donneur d'ordre, le risque pénal

+ Quel statut individuel et collectif choisir pour les salariés envoyés de la France vers
I'¢tranger en fonction des différents scenarii de mobilité

» Les différentes clauses a prévoir dans les documents contractuels
+ Les clauses impératives et les clauses facultatives & faire figurer dans un avenant de
détachement
+ Les clauses impératives et facultatives & faire figurer dans un avenant d'expatriation

» Gérer le terme de lI'affectation d'un salarié a I'étranger
« Les risques et obligations de I'employeur
« Le rapatriement et réintégration du salarié affecté & I'étranger
+ La rupture du contrat de travail (motif de la rupture, calcul des indemnités de rupture)

» La mobilité de I'étranger vers la France : points clés et risques
+ L'encadrement du détachement en France de salariés d'entreprises établies & I'¢tranger
« Les dispositions applicables aux travailleurs détachés en France
« Les formalités pratiques & effectuer en vue du détachement de travailleurs en France dans
le cadre d'une prestation de services
« Les risques d'abus au détachement
+ Les prérogatives des organisations syndicales représentatives

» Les sanctions en cas de manquements a la réglementation du
détachement de travailleurs sur le territoire francais
+ Les amendes administratives
+ L'interdiction temporaire de la prestation de services
+ La suspension de la prestation de services
+ La sanction du défaut de mise & disposition du formulaire de sécurité sociale

» La gestion pratique de la Mobilité Internationale : formalités et
précautions & prendre

+ La préparation du départ a 'étranger
+ La gestion des échéances et des changements de situation des salariés en Mobilité
Internationale

Me Eric GUILLEMET, Avocat associ¢, DELOITTE SOCIETE D'AVOCATS

Certificat Magellan

Cette formation vise l'obtention (op‘rionne”e) du Certificat Moge”on, niveau
Spécialiste : « Cadre juridique de la Mobilité Internationale »

37.

Compétences visées

Comprenclre le projet business, la demande &
l'origine d'un transfert

Identifier les questions & se poser, les interlocu-
teurs concernés, les échéances & anticiper

Sélectionner les modeéles de contrat adaptés &
chaque situation

Assurer la tracabilité des éléments contractuels,
alerter sur les dérives éventuelles

Informer les salariés et leur expliquer les éléments
juridiques

Savoir gérer les situations exceptionnelles

Public visé & pré -requis
Tout professionnel exercant dans les métiers de
la Mobilité Internationale : Responsable Mobilité
Internationale, Directeur ou Responsable RH &
l'international, Directeurs Comp & Ben, HRBP,
Prestataire en MI. Aucun pré-requis.

Durée

14h de formation (2 jours) + 3h d'examen de
certificat

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mise en situation.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
formoﬂon, puis a la fin de la session, & travers un
questionnaire en ligne.

Dates

9 et 10 mars 2026 + examen le 24 juin 2026
16 et 17 sep. 2026 + examen le 11 déc. 2026

Prix
Prix avec Certificat Magellan
2240 € HT /2 688 € TTC

Formation seule
1690 € HT /2028 € TTC

Lieu

Paris, en présenﬂe|

I'¢tude de nombreux cas d'enfreprises, elle vous permettra d'améliorer et sécuriser la po\i‘rique en vigueur dans votre organisation

Programme

» Introduction & I'immigration : principes généraux et principaux statuts

« Définitions, cadres et données chiffrées
+ Les questions & se poser avant toute introduction
+ Les précautions & prendre et facteurs clés de succes
+ Panorama des principaux statuts en matiere d'immigration professionnelle
» La Mobilité Intra-groupe : Passeport Talent-Salarié en Mission et Salarié

détaché ICT

+ Les conditions d'obtention
+ Les caractéristiques du titre de séjour
+ Les procédures & suivre
» La dispense d'autorisation de travail
+ La procédure & suivre et les limites
+ Les conditions d‘opp|icofion
» Le recrutement hors groupe

+ Les différentes procédures applicables
+ Les recommandations et erreurs & éviter

» Le Passeport Talent - la Carte Bleue Européenne

+ Les conditions de délivrance
+ Les caractéristiques propres au Passeport Talent - CBE
+ La procédure d'introduction & suivre

» Le voyage d'affaires : les limites et risques de requalification

- Définition du voyage d'affaires et les limites
+ La procédure & suivre
+ Les recommandations pour éviter la requq|ifico‘rion

» Recruter des étudiants étrangers poursuivant leurs études en France

« L'activité professionnelle des étudiants étrangers en France pendant leurs études
+ Quel cadre & lissue des études

» Les autres possibilités d'acces au travail ou a la formation
+ La libre prestation de service au sein de I'Union Européenne : conditions, procédure & suivre
+ Le titre de séjour « Passeport Talent »
+ Le stage sous convention de stage salarié ou étudiant
» L'immigration de la famille et les statuts liés a la vie privée
« Le conjoint de Francais
+ Le parent d'enfant {rcmgois
+ La personne PACSée avec un/e Frangais
+ Le conjoint européen
» La validité de l'autorisation de travail et les obligations de I'employeur
+ La matérialisation des autorisations de travail et les limites
+ Les obligations de lI'employeur en matiere de vérification
+ Le cas particulier de I'expatriation concomitante & un recrutement en France
» Les sanctions encourues
¢ Les principo|es infractions et peines
+ Les autres sanctions et risques
» Le permis de conduire étranger

+ Le principe de la reconnaissance
+ Les conditions spécifiques relatives & I'échange
+ Les sanctions

Me Stéphane HALIMI, Avocat associé, HERITIER & HALIMI

Certificat Magellan

Cette formation vise l'obtention (opﬁonne”e) du Certificat Moge”on, niveau
Spécialiste : « Gestion de I'immigration »

38.

Compétences visées

Anct|\/ser' les besoins et contraintes d'un projet
pour en déduire le processus d'immigration optimal

Identifier les problemes éventuels et proposer des
solutions pour garantir la "compliance"

Maitriser la procédure d'immigration, ses étapes
du processus et les délais & respecter

Organiser votre veille re’g|emenm\'re pour étre en
mesure de proposer des réponses adaptées en ma-
tiere d'immigration

Savoir intervenir pour débloquer/régulariser des
situations

Coordonner et exphquer le processus d"\mmigro—
tion aux parties prenantes

Public visé & pré -requis
Tout professionnel exercant dans les métiers de
la Mobilité Internationale : Responsable Mobilité
Internationale, Directeur ou Responsable RH &
I'international, Directeurs Comp & Ben, HRBP,
Prestataire en MI. Aucun pré-requis.

Durée

14h de formation (2 jours) + 3h d'examen de
certificat

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
formation, puis & la fin de la session, & travers un
questionnaire en \igne.

Dates

28 et 29 jan. 2026 + examen le 24 juin 2026
8 et 9 oct. 2026 + examen le 11 déc. 2026

Prix
Prix avec Certificat Magellan
2240 € HT /2 688 € TTC

Formation seule
1690 € HT /2028 € TTC

Lieu

Pcn‘is, en présenﬁe|




MOBILITE INTERNATIONALE CeRTIFICAT MAGELLAN [l * I - V- SIVITeR

PROTECTION SOCIALE DES SALARIES EN MOBILITE INTERNATIONALE

MOBILITE INTERNATIONALE CERTIFICAT MAGELLAN 0\ Réf. Mio4

FISCALITE DES SALARIES EN MOBILITE INTERNATIONALE

La Mobilité Internationale des personnes nécessite la mise en p|c1ce de disposi‘rifs de protection sociale tant pour le salarié qui se dép|ace dans le cadre de
son travail que pour sa famille. Ces disposififs doivent non seulement prendre en considération les ob|igoﬁons résultant des |ég'\s|cﬁions nationales des Etats, les
accords internationaux qui engagent ceux-ci mais aussi tenir compte de la réalité du terrain c'est-a-dire de la situation concrete de la personne en fonction de sa

La Mobilité Internationale a des effets significaﬁfs sur les modalités d'imposi‘rion des revenus des salariés et \'orgamso‘rion de leur mobilité. La prise en compte des
problématiques fiscales lors de toute Mobilité Internationale est une spécificité essentielle & maitriser. Elle présente une grande complexité technique et nécessite
une veille permanente sur les rég|emenfa‘rions en vigueur.

destination. Cette formation permet d'actualiser ses connaissances des grcmds principes fiscaux dans un cadre international et, grdce a la réalisation de nombreux exercices
Cette formation vous permettra d'in‘régrer les différents systemes de couverture sociale ainsi que les champs de la protection sociale utiles & la gestion des salariés pratiques, la maftrise de leur application.

en Mobilité Internationale.

Programme

» Les fondamentaux en matiére de protection sociale des salariés en
Mobilité Internationale

* Les risques & couvrir et leurs impacts
+ Les mécanismes et I'administration de la protection sociale

» Les grands principes en matiére de droit du travail et droit de la sécurité
sociale
+ Les schémas possibles pour les salariés en mobilité : détachement, expatriation, localisation
+ Les regles générales et principes clés en matiere de sécurité sociale
« Les différents statuts en matiere de sécurité sociale
. Les ob|igclh'ons de I'employeur et questions & se poser

» La protection sociale obligatoire frangaise

« Comprendre le régime général des salariés en France et sa matérialisation en paie
+ La protection universelle maladie (PUMA) : les regles de fonctionnement

» La Sécurité Sociale a l'international
+ Les objectifs des textes internationaux
+ Les sources juridiques : r‘eg|emenf communautaire, accords bilatéraux, code de la sécurité
sociale
: Les gronds principes et les exceptions & connaitre

» Les dispositifs de protection chémage des salariés en situation de
mobilité
« Les situations des salariés détachés, expatriés ou transfrontaliers dans 'UE/EEE/Suisse
+ Les situations des salariés détachés ou expatriés hors 'lUE/EEE/Suisse
+ La gestion du retour en France
» Les institutions frangaises dédiées a la Mobilité Internationale : réle,
fonctionnement, points d’'attention particuliers
« L'URSSAF et la plateforme ILASS
« Le CLEISS (Centre de Liaison des Institutions de Sécurité Sociale)
+ La CFE (Caisse des Francais & I'étranger)
+ Les caisses de retraites complémentaires et de prévoyance dédiées aux expatriés
- Le Psle Emploi Expatriés

v

La gestion de la protection sociale par le département RH : points-clés

- Déterminer le choix et |'orgonisa‘rion de la protection sociale en fonction du type de
population : salarié {rqngais envoyé & l'étranger ; salarié étranger envoyé en France

* Les ob|igoﬁons de |'emp|oyeur et les formalités administratives

+ La gestion des salariés dans des situations spécifiques : salariés en situation de pluriactivités,
les t¢létravailleurs (selon l'accord cadre du Tler juillet 2023)

v

Gérer la maladie et la maternité dans un contexte international

+ Les principes en droit du travail et de la sécurité sociale
+ Les obligations du salarié¢ et celles de I'employeur

v

Le fonctionnement de la prévoyance dans un contexte international

+ La prévoyance en France : risques couverts, niveau de garantie, régime fiscal des cotisations
+ La prévoyance & l'international : les caisses de prévoyance, les situations & anticiper

v

La retraite des salariés ayant effectué une partie de leur carriere &
l'international : droits, principes de calcul de la pension, liquidation
+ Les différents enjeux pour les emp|oyeurs

- Les fondamentaux de la retraite en France

+ La retraite de base dans un contexte international

+ Gérer la retraite internationale en pratique : cmq|yse de différents cas de figure

» La détermination du coiit global de la protection sociale

Me Florence BEQUET-ABDOU, Avocate en droit social, VIALTO SOCIETE D’AVOCATS
Me Eric GUILLEMET, Avocat associ¢, DELOITTE SOCIETE D’AVOCATS

4Gg, ra

W Certificat Magellan
Cette formation vise l'obtention (opfionne”e) du Certificat Moge”on, niveau
%,

&
% &
Sxcpne®

Spécialiste : « Protection sociale des salariés en Mobilité Internationale »

39.

Compétences visées

Maitriser les champs de la protection sociale et la
politique de l'entreprise

Appréhender les aspects essentiels de la protec-
tion sociale proposée & un salarié en Mobilité In-
ternationale et ses impacts

Mettre en uvre les dispositifs et gérer des
échéances, des priorités, un timing

Réaliser des études de colits

Assurer une veille efficace permettant de formali-
ser des alertes ciblées et de les prioriser

Expliciter avec clarté la protection sociale aux
différentes parties prenantes

Public visé & pré -requis
Tout professionnel exercant dans les métiers de
la Mobilité Internationale : Responsable Mobilité
Internationale, Directeur ou Responsable RH &
l'international, Directeurs Comp & Ben, HRBP,
Prestataire en MI. Aucun pré-requis.

Durée

21h de formation (3 jours) + 3h d'examen de
certificat

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
formation, puis & la fin de la session, & travers un
questionnaire en ligne.

Dates

4 au 6 nov. 2025 + examen 17 déc. 2025*
19 au 21 mai 2026 + examen 24 juin 2026
3 au 5 nov. 2026 + examen 11 déc. 2026*

>n en commun avec la promo MBA

Prix
Prix avec Certificat Magellan
3045 € HT /3654 € TTC

Formation seule
2495 € HT /2994 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel

Programme

» Les principes fiscaux @ maitriser

. Les rég\es fiscales : criteres de définition de la résidence fiscale, facteurs d'\'mposiﬁon,
refacturations

+ Les types de revenus, modalités d'imposition et obligations déclaratives & appréhender dans
le cadre d'une fiscalité internationale : revenus du ‘rrovaﬂ, revenus différés du ‘rrovoi|, autres
revenus du copi‘ro| non liés au travail

+ Les différents schémas d'imposition : double imposition, conventions fiscales tendant & éviter
la double imposition, autres types d'imposiﬁon

+ Les regles du taux effectif et du crédit d'impét

+ Le lieu de paiement de |’imp6f, les bases de calcul et de paiement

» Les formalités fiscales induites par la mobilité au départ et au retour

+ Le quitus fiscal dans certains pays, les paiements anticipés et ob|igmions déclaratives,

+ Les modalités de déclaration et de paiement de |'imp6f des salariés (pays d'origine/poys de
destination)

+ Les conséquences bancaires

. Les ob|igmions |égo\es de |’emp|oyeur et linformation des salariés en matiere de paies et
retenue et déclarations fiscales

¢+ La responsobih‘ré de |’emp|oyeur en matiére fiscale

+ Les conséquences ]uridiques, financieres et business de défaillances de |'en‘rreprise et/ou du
salarié (pays d'origine/pays d'accueil)

» La gestion et la coordination des calendriers fiscaux, déclarations et
paiements

+ Le traitement des retenues & la source
+ La gestion des autres états obligatoires

» La veille sur les réglementations et I'organisation @ mettre en place

. |denfifier, trouver, traiter et exp|oi‘rer les bonnes informations et données en matiére de
fiscalité des salariés

+ L'optimisation de l'utilisation des ressources internes et externes pour traiter les informations
- suivi des jours, avantages en nature, frais pro{essionneh, situation {ami|io|e, etfc

» Les mécanismes d'élimination de la double imposition et les méthodes de
compensation fiscale

+ Les mécanismes prévus par lle droit interne des Etats pour limiter la double imposition
« Les pratiques en matiere d'égalisation fiscale

+ Le Gross-up : définition et principes de mise en oeuvre

+ Simulations financieres

v

Détecter les risques et les opportunités en matiére fiscale

« L'identification des risques et opportunités
- Les regles de gouvernance
« Communiquer sur les enjeux et les risques aupres des différentes parties prenantes

v

Cas pratiques

Les participants réaliseront des exercices de détermination de résidence fiscale, identification
des obhgo‘rions fiscales, calcul de |’imp6‘r, a partir de cas qui leur seront fournis

Me Stéphanie LE MEN-TENAILLEAU, Avocat Associé¢, Co-Fondateur, GALAHAD
Me Nicolas PREGLIASCO Avocat Associé, Co-fondateur, GALAHAD

Certificat Magellan

Cette formation vise l'obtention (opﬁonne”e) du Certificat Moge”on, niveau
Spécialiste : « Fiscalité des salariés en Mobilité Internationale »

40.

Compétences visées

Identifier et exp\oi‘rer les bonnes informations en
matiere de fiscalité des salariés

Appréhender les méthodes de compensation fis-
cale, réaliser des simulations

Savoir traiter les aspects fiscaux des dossiers in-
dividuels de Mobilité Internationale

Gérer et coordonner les calendriers fiscaux, les
déclarations et les paiements

Alerter les bons interlocuteurs sur les risques et
opportunités en matiere fiscale

Communiquer en matiere fiscale avec les diffé-
rentes parties prenantes

Réaliser un tax briefing

Public visé & pré -requis
Tout professionnel exercant dans les métiers de
la Mobilité Internationale : Responsable Mobilité
Internationale, Directeur ou Responsable RH &
|'in‘remc1ﬁono|, Directeurs Comp & Ben, HRBP,
Prestataire en MI. Aucun pré-requis.

Durée

14h de formation (2 jours) + 3h d'examen de
certificat

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
formation, puis a la fin de la session, & travers un
questionnaire en \ignev

Dates
23 et 24 mars 2026 + examen le 24 juin 2026
29 et 30 sep. 2026 + examen le 11 déc. 2026

Prix
Prix avec Certificat Magellan
2240 € HT / 2 688 € TTC

Formation seule
1690 € HT /2028 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel




MOBILITE INTERNATIONALE CERTIFICAT MAGELLAN [l * JI -V SVITe)

REMUNERATION ET PAIE DES SALARIES EN MOBILITE INTERNATIONALE

La maitrise des mécanismes de rémunération et de paie des salariés en Mobilité Internationale est essentielle pour garantir des pratiques équi‘rob|es, conformes
avec les rég\emen‘roﬂons et en |igne avec les objec‘ri{s stratégiques de l'entreprise.

En combinant de solides apports Théoriques avec de nombreux exercices pratiques, cette formation fournit aux professionne|s des RH qui interviennent sur un
périmetre international les outils nécessaires pour prendre des décisions éclairées et mettre en euvre des politiques de rémunération efficaces pour les salariés en

MOBILITE INTERNATIONALE [ * JI*T2 SERVIo"

RETRAITE DES SALARIES EN MOBILITE INTERNATIONALE

Gérer la retraite des salariés dont la carriere s'est effectuée en partie & I'étranger peut s‘avérer complexe.

Cela nécessite d'avoir la bonne compréhension des mécanismes existants en matiére de retraite ainsi que des rég\es et accords opp|icab|es entre les différents pays.
En tant que Responsob|e Mobilité Internationale, il est essentiel de maftriser les enjeux et les principa\es mécaniques qui s'opérent en termes de gestion de la
retraite des salariés afin de répondre & leurs besoins et questionnements et d'onﬁdper les difficultés.

Mobilité Internationale.

Programme

» Introduction a la rémunération et a la paie a l'international

+ Les terminologies spécifiques & la rémunération et & la paie dans un contexte international
« L'évolution des pratiques en termes de rémunération et paie en Mobilité Internationale

» Les composantes d'un package de rémunération en Mobilité Internationale

+ Le salaire de référence

+ Les cotisations sociales

+ Les primes en Mobilité Internationale : principales primes et méthodes de calcul,
+ La gestion des avantages en nature

+ Les mécanismes de taux de change et leur impact opérationnel

» Les différents ancrages et leurs impacts dans le quotidien opérationnel :
avantages et inconvénients, utilisation
+ Ancrage Home / Pays d'origine
+ Ancrage Host / Pays d'accueil
+ Ancrage Hybride / « Best Of »

+ Ancrage International

v

Calculer un package de rémunération en fonction de I'ancrage choisi

+ Méthodologies de calculs et mise en application

+ Les incidences sociales et fiscales

+ Les mécanismes d'égalisation fiscale et d'égalisation sociale : principes, regles et pieges a
éviter

» La gestion des coiits et la refacturation

» Les principes généraux de la paie en France et les différentes obligations
en paie dans un contexte international

+ Droit du travail
+ Droit social
+ Droit fiscal
» Les différents types de transferts internationaux et leur impact sur la paie

- Différences et similarités en paie internationale

» Principes et instructions en paie

- Split payroll

+ Shadow payroll

+ Gross-up social et fiscal
+ Avantages en nature

» Comprendre un bulletin de paie international
+ Les principes généraux
+ Les principales erreurs & éviter
» La communication auprés des interlocuteurs internes

- Sensibiliser 'ensemble des parties prenantes (RH, Manager, équipe paie)

+ La coordination du travail entre les équipes Ml et les équipes paie

+ Comment présenter un package de rémunération et exp|iquer un bulletin de paie aux
collaborateurs en mobilité

» Fiabiliser les informations externes et trouver les bons canaux
d'information au quotidien

Aude BESNAINOU, Global Total Rewards & Global Mobility Senior Manager, GROUPE CLARINS

Certificat Magellan

Cette formation vise l'obtention (opfionne”e) du Certificat Moge”on,
niveau Spécialiste : « Rémunération et paie des salariés en Mobilité

Internationale »

41.

Compétences visées

Identifier les contraintes liées & la Mobilité Inter-
nationale et les spécificités lies & la rémunération
des salariés en Ml

Savoir calculer le colit global d'un package

Proposer des packages de rémunération cohé-
rents pour les expatriés, en tenant compte du ni-
veau de vie et des packages locaux

Coordonner les différentes parties prenantes,
donner les bonnes instructions au service paie et
contréler leur mise en euvre

Garantir le respect des politiques en matiere de
rémunération et d'anticiper les éventuels risques

Maitriser les conséquences en matiere de rému-
nération des changements de situations contrac-
tuelles

Savoir présenter un package aux salariés et gé-
rer les situations difficiles avec les expatriés

Public visé & pré -requis

Tout professionnel exercant dans les métiers de
la Mobilité Internationale : Responsable Mobilité
Internationale, Directeur ou Responsable RH &
I'international, Directeurs Comp & Ben, HRBP,
Prestataire en MI. Pré-requis : La connaissance des
mécanismes fondamentaux en protection sociale et
fiscalité est recommandée.

Durée

21h00 de formation (3 jours) + 3h d'examen de
certificat

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
formo‘rion, puis & la fin de la session, & travers un
questionnaire en ligne.

Dates

3 au 5 déc. 2025 + examen le 17 déc. 2025
17 au 19 juin 2026 + examen le 24 juin 2026
30 nov. au 2 déc. 2026 + examen le 11 déc. 2026

Prix
Prix avec Certificat Magellan
3045 € HT /3654 € TTC

Formation seule
2495 € HT /2994 € TTC

Lieu

Paris, en pr‘ésenﬂe|

Cette formation en présente les grcmds principes ainsi que leurs app|icofions pratiques grdce a de nombreuses mises en situation.

Programme

» Les deux grandes typologies de systéemes de retaite existant dans le
monde
* Les systemes de retraite par répartition (roppe| des regles spéciﬁques frongoises)

* Les systemes de retraite par copimhsoﬁon
+ Les différences entre une retraite par répartition et une retraite par cop\'fa\isa‘rion

» Les principales problématiques liées a la retraite des salariés en Mobilité
Internationale
« L'impact du choix du schéma de mobilité : détachement, expatriation, local

+ La comparaison des systemes
+ Les obligations d'information de I'employeur

» Les grands principes de la retraite en France
+ La retraite de base, la CNAV et la CFE.

* La retraite comp|émenfcﬂre

» Les régles applicables dans le cas d'une carriére effectuée pour partie a
l'international
- La reglementation dans I'Espace Economique Européen: principe de totalisation des
périodes et méthodes de calcul
+ La réglementation hors EEE
+ Les conventions existantes
+ Les outils de gestion de la retraite existants : intérét et cotit de la CFE, TAGIRC-ARRCO
expatriés, la mise en place d'un fonds de pension international

» Le traitement des situations particulieres (pluriactivités, frontaliers)
¢+ Les mesures & prendre pour les transfrontaliers, p\uriocfivité, efc.
+ La gestion de la retraite du conjoint pendcm‘r la mobilité
+ Quel cadre pour le télétravail & linternational
» La communication vis-a-vis des salariés en Mobilité Internationale
+ Les enjeux et obligations avant, pendant et apres la mobilité
+ L'identification de I'ensemble des démarches & effectuer au moment de la retraite
M Commenf accompagner |QS SOlOHéS clcms |lensemb|e du processus
» Cas pratiques

Les participants travailleront & partir d'exemp|es concrets de salariés en mobilité qui leur
seront fournis

Olivia TECHOUEYRES, Responsable Etude Retraite Expertise VIP, DIOT-SIACI

42.

Compétences visées

Identifier les problématiques liées & la retraite
des salariés en Mobilité Internationale et les diffé-
rentes situations a anticiper

Comprendre les mécanismes applicables lors
d'une carriere internationale (mobilités en Europe,
hors Europe)

Identifier les questions & se poser en amont pour
bien gérer les situations particulieres rencontrées

Fixer le cadre adéquat pour chaque situation afin
d'éviter les erreurs

Comprendre les principes de gestion de la re-
traite & linternational pour acquérir les bons ré-
flexes et le bon discours face aux salariés concernés

Public visé & pré -requis

Tout professionnel exercant dans les métiers de
la Mobilité Internationale : Responsable Mobilité
Internationale, Directeur ou Responsable RH &
|'in‘remc1ﬁono|, Directeurs Comp & Ben, HRBP,
Prestataire en MI. Pré-requis : Des connaissances
préalables en matiere de protection sociale en
Mobilité Internationale sont recommandées.

Durée

14h de formation (2 jours)

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
Formcnﬁon, puis & la fin de la session, a travers un
questionnaire en ligne.

Dates

26 et 27 nov. 2025*
30 et 31 mars 2026
novembre 2026 : nous consulter®

*Session en commun avec la promo MBA

Prix
1690 € HT /20928 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel




MOBILITE INTERNATIONALE [ * Wi T2 SERVIID)

IMPATRIATION & FISCALITE : MAITRISER LES REGIMES DE FAVEUR

Les directions de la Mobilité Internationale font face & un accroissement de la technicité de leur métier. Amenées & gérer les régimes de faveur frongois (155b et
8la) ainsi que leur utilisation par les opérationnels, la maitrise en amont des enjeux fiscaux de ces régimes est indispensob|e pour rester « compliant », répondre

de maniere conforme aux questions des collaborateurs et prévenir les difficultés pratiques qui en découlent, notamment en matiere de paie.
Cette formation vise & vous apporter une solide connaissance de ces dispositifs fiscaux pour les aborder en toute confiance.

Programme

» Panorama mondial des principaux dispositif fiscaux d'attractivité
« Origines et intérét de ces régimes spécifiques
+ Points communs
« Dernieres évolutions

» Les régimes fiscaux d'attractivité en France : décryptage de l'article 155B du
CGI (impatriation)

- Quelles sont les personnes concernées par ces régimes
+ Les avantages liés au régime d'impatriation

- Le fonctionnement du dispositif

- Les conditions de mise en cuvre

+ Les pieges courants & éviter

v

Les régimes fiscaux d'attractivité a la Mobilité Internationale : analyse de
I'article 81 A du CGI (exonération des activités exercées a I'étranger)

+ Exonération totale
- Eligibilité
- Conditions
+ Mise en @uvre
- Exonération partielle
- Eligibilité
+ Conditions
+ Mise en @uvre
+ Le traitement des cas particuliers (la prospection commerciale et les activités de chantiers)

v

Cas pratiques / mise en situation
Les participants travailleront sur des cas concrets similaires & ceux rencontrés habituellement,

de maniere & bien assimiler les concepts présentés

» Identifier les problématiques d’application rencontrées par les opérationnels
et réussir a les déjouer

* Les principa|es difficultés d'apphco‘rion rencontrées par les opérgﬁonne|s
* Les ob|igc;‘rions de |'en‘rreprise et risques encourus
+ Quel niveau d'accompagnemenf doit étre mis en p\ace

Me Vanessa CALDERONI, Avocat Associée, Partner Global Mobility Services, FORVIS MAZARS
AVOCATS

43.

Compétences visées

Maitriser le fonctionnement général des régimes
de faveur

Repérer les points de vigilance et savoir déjouer
les enjeux liés & ces régimes

Appréhender les spécificités des différentes situa-
tions : impatriation, expatriation, business travelers

Savoir fournir un premier niveau d'explication
aux collaborateurs concernés

Gérer la sensibilisation de I'ensemble de la com-
munauté RH (et plus particulierement les équipes
Talent Acquisition) sur l'utilisation de ce d\'sposﬁh[

Public visé & pré -requis

Tout professionnel exercant dans les métiers de
la Mobilité Internationale : Responsable Mobilité
Internationale, Directeur ou Responsable RH &
linternational, Directeurs Comp & Ben, HRBP,
Prestataire en MI. Pré-requis : Des connaissances
préalables en matiere de fiscalité des salariés en
Mobilité Internationale sont recommandées.

Durée

14h de formation (2 jours)

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
formoﬂon, puis a la fin de la session, & travers un
questionnaire en ligne.

Dates

18 et 19 nov. 2025
9 et 10 fév. 2026
16 et 17 nov. 2026

Prix
1690 € HT /2 028 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel

MOBILITE INTERNATIONALE [ * W "T2 SEVIIT)

GERER LES NOUVELLES FORMES DE MOBILITE INTERNATIONALE

Aucune entreprise n'est épargnée par la profonde transformation des comportements et des modes de travail. Des pratiques de mobilité, considérées jusqu'a\ors

comme morgino|es, sont devenues de véritables outils de rétention des talents : télétravail & |'mfernoﬂonu\, virtual assignment, commuting etc.
Or, la po|ifique du Work from cmywhere impacte la gestion de la Mobilité Internationale, soulevant des questions et difficultés inédites.

Cette formation a pour objecﬂf de vous permettre d'oppréhender tous les sujets posés par la mise en cuvre de ces nouvelles formes de mobilité : risques & prendre

en compte, impacts |égou>< (immigration, fiscalite, protection sociale, droit du travail) afin de pouvoir gérer la diversité des situations rencontrées.

Programme

» Les enjeux liés aux nouvelles tendances en matiére de Mobilité
Internationale
+ La montée en puissance du Work for anywhere

+ L'impact de ces nouvelles formes de mobilités sur I'attraction et la rétention des talents
+ Les points de vigilance et précautions & prendre

v

Panorama des nouvelles formes de mobilité et identification des
problématiques liées

« Inventaire des nouvelles mobilités : télétravail & |'mfern<:1ﬂonct\, situations de cross-
management (Business Unit Multi sites / Centre de services partagés), Commuter, Virtual
Assignment

+ Les conséquences & anticiper en matiere de droit social, droit de I'immigration et de fiscalité

v

Gérer le télétravail a l'international

« Définition et principes généraux

+ Le télétravail depuis la France : conditions et mises en cuvre

+ Le télétravail depuis I'international : conditions et mises en cuvre
+ L'impact en droit du travail, droit fiscal et de limmigration

+ Les limites et les risques

+ Cas pratique : mise en application

v

La gestion des situations de cross-management : exemples des business
units multi-sites et des centres de services partagés

« Définitions et principes généraux

+ Les limites, risques et sanctions possibles selon le droit appliqué

+ Solutions pratiques pour la mise en conformité

+ Cas pratique : mise en application

» La gestion des commuters
« Définition et principes généraux
+ Les aspects & prendre en compte en matiere de droit fiscal, social du travail et de
I'immigration
« La situation spécifique des salariés transfrontaliers
+ Cas pratique : mise en application

» Construire et animer votre politique de Mobilité Internationale, en
intégrant ces nouvelles formes de mobilité

+ La gouvernance
« Les relations avec les prestataires
+ L'amélioration continue de la qualité de service

» Le pilotage de la Mobilité Internationale face & ces nouvelles situations :
tracking et suivi budgétaire

» La communication sur les nouvelles formes de mobilité

Nathalie HELLIO, Partner and Managing Director, HELMA INTERNATIONAL
Anne-Flore MIRGALET, Head of Advisory Practice, HELMA INTERNATIONAL

44.

Compétences visées

Identifier les problématiques posées par la mise
en euvre des nouvelles formes de mobilité

Maitriser les impacts en termes de droit social,
protection sociale, immigration et de fiscalité

Identifier les questions & se poser pour gérer
toutes les situations rencontrées

Elaborer un cadre odopfé a chquue situation
afin d'éviter les exceptions et les erreurs

Maitriser les différents types de prestations qu‘i|
est possib|e de mettre en p|c1ce

Travailler la communication autour de ces nou-
velles formes de mobilité

Public visé & pré -requis
Tout professionnel exercant dans les métiers de
la Mobilité Internationale : Responsable Mobilité
Internationale, Directeur ou Responsable RH &
l'international, Directeurs Comp & Ben, HRBP,
Prestataire en MI. Aucun pré-requis.

Durée

14h de formation (2 jours)

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
formation, puis a la fin de la session, & travers un
questionnaire en \ignev

Dates
18 et 19 fév. 2026
21 et 22 sep. 2026

Prix
1690 € HT /920928 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel




VCLMEANEIONIIOWE  Nouveaute @ Réf. M3

LA GESTION DES SHORT-TERM ASSIGNMENTS EN MOBILITE
INTERNATIONALE
GERER LES ENJEUX D'ENGAGEMENT ET DE TRANSMISSION

MOBILITE INTERNATIONALE [ * W T2 SEVIloy

GERER LE PROCESSUS DE MOBILITE INTERNATIONALE : ETAPES ET
FACTEURS-CLES DE SUCCES

La bonne gestion du processus dans sa g|obo|¥fe’ en Mobilité Internationale assure le succes des entreprises ainsi que de leurs talents.
Cette formation vous permettra de disposer d'une vue comp|éfe des tendances orgonisaﬁonne”es et opéroﬁonne“es et de mesurer \'impoc‘r de linterculturel dans
Les Short-Term Assignments représentent une part croissante des mobilités internationales dans les entreprises. Contrairement aux idées regues, leur gestion est les dossiers de Mobilité Internationale. Vous serez, & son issue, capable de gérer les transferts internationaux dans des contextes multiples et de maitriser leurs

particulierement complexe et nécessite une maitrise technique approfondie de multiples expertises juridiques, fiscales et sociales. Cette formation vous permettra aspects les plus complexes.

de maitriser I'ensemble du processus de gestion des STA, en combinant les aspects ‘rechmques fondamentaux avec les réalités opércﬁonne“es du terrain. Vous
déve\opperez une opproche structurée et sécurisée pour traiter ces dossiers aux enjeux mu|‘rip\es, A lissue de cette formation, vous disposerez de tous les outils

nécessaires pour gérer efficacement les Short-Term Assignments et anticiper les risques inhérents & ces mobilités temporaires.

Maitriser les expertises techniques fondamentales

» Volet Immigration : sécuriser I'entrée et le séjour

. Ano|yser \'impocT de la nationalité du collaborateur sur les formalités requises
« Identifier les autorisations nécessaires selon la nature du travail et la durée

« Comprendre les spécificités européennes vs. Internationales

+ Maitriser les délais et procédures critiques

* Anticiper les cas comp\exes - multinationalités, pays sensibles

» Volet Protection Sociale : optimiser les couvertures
* Maitriser les regles de détachement en sécurité sociale
« Identifier I'existence et l'impact des conventions bilatérales
+ Comprendre la notion de détachement en droit interne frangais
- Evaluer l'opportunité d'une égalisation sociale
« Gérer les couvertures volontaires et assurances santé comp|émen’roires
« Traiter les cas particuliers : pays sans convention, etc.

» Volet Fiscal : anticiper les impacts

. Ano|yser les conséquences sur la fiscalité personne”e du collaborateur

. Comprendre les enjeux fiscaux d'en‘rreprise et la notion d'¢tablissement stable
+ Maitriser les mécanismes de refacturation inter-entités

- Evaluer l'opportunité d'une égalisation fiscale

- |dentifier les ob|igoﬁons déclaratives dans les différents pays

» Volet Droit du travail : sécuriser le cadre juridique

« Déterminer la loi applicable au contrat de travail

« Comprendre les mécanismes de détachement en droit du travail
« |dentifier les obligations déclaratives pays par pays

+ Maitriser les formations administratives obligatoires

+ Anticiper les inspections et contréles

« Gérer les spécificités européennes

» Volet Rémunération : structurer la politique de rémunération internationale

« Définir qui paie quoi et & qui dans les structures multi-entités
- Etablir une po|iﬁque de primes et d'assistances odop‘rées

- Gérer les avantages en nature

« Anticiper les impacts sur la paie et les déclarations sociales

+ Harmoniser les pratiques groupe et les contraintes locales

Retours d'expérience et bonnes pratiques

» Session interactive avec un praticien expert
+ Témoignage d'un Responsable Mobilité Internationale expérimenté
« Présentation de cas concrets et de situations comp|exes rencontrées
+ Partage de bonnes pratiques et des écueils a éviter
+ Session de questions-réponses oppro{ondies sur les défis opérationnels
« Discussion sur les évolutions réglementaires et leurs impactses

» Synthése et plan d'action

+ Récapitulatif des points-clés par expertise
- |dentification des facteurs critiques de succes
+ Elaboration d'une checklist opérationnelle

Sophie CARLEI, Managing Directeur, DELOITTE SOCIETE D’AVOCATS

Me Eric GUILLEMET, Avocat Associ¢, DELOITTE SOCIETE D’AVOCATS

Me Nadia HAMYA, Associée, DELOITTE SOCIETE D’AVOCATS

Me Stéphanie ROUCHY, Avocat Associée, DELOITTE SOCIETE D'AVOCATS
Me Magda YASUMOTO, Avocat Associée, DELOITTE SOCIETE D'AVOCATS

45.

Compétences visées

Maiftriser les enjeux spécifiques des Short-Term
Assignments et leur complexité technique ;

Appliquer les regles d'immigration, de protection
sociale et fiscales selon les situations g

Mettre en place les dispositifs appropriés en droit
du travail et structurer la politique de rémunéra-
tion ;

Sécuriser les processus STA et respecter l'en-
semble des obligations déclaratives ;

Intégrer les bonnes pratiques terrain et éviter les
écueils les plus fréquents.

Public visé & pré -requis
Responsable Mobilité Internationale, Gestionnaire
MI, Responsable RH international, consultants en
Mobilité Internationale
Pré-requis : Niveau de connaissances opprofondies
en Mobilité Internationale. Cette formation
s‘adresse aux professionnels expérimentés dans la
gestion des mobilités internationales.

Durée

3 jours (21 heures)

Modalités d'évaluation

Evaluation continue par études de cas.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
formmion, puis & la fin de la session, a travers un
questionnaire en ligne.

Dates

1 au 3 déc. 2025
8 au 10 avr. 2026
5 au 7 oct. 2026

Prix
2495 € HT /2994 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel

Programme

» Principes organisationnels, politiques et tendances en matiére de Mobilité
Internationale

+ Introduction & la notion d'organisation : définition, considérations préalables

. An0|yse des tendances orgoniso‘rionne“es et de leurs impacts

+ Les différents types d'organisations possibles pour gérer la Mobilité Internationale (hubs,
équipes locales etc.)

+ La construction d'une politique de Mobilité Internationale : enjeux, éléments & mettre en
avant et points d'attention & avoir

» L'approche interculturelle en Mobilité Internationale : impact et points de
vigilance
+ La mise en avant des différentes dimensions interculturelles et leur impact sur la réussite des
mobilités internationales
« Gérer les différentes conceptions du rapport & la hiérarchie, au groupe, & la perception et
au traitement des informations et les différentes opproches relationnelles

» Intégrer le processus de Mobilité Internationale & la politique générale
de I'entreprise

« Comprendre la politique génér<:1|e de I'entreprise et ses enjeux
+ Elaborer un processus de gestion de la Mobilité Internationale « compliant »

v

Le processus en Mobilité Internationale : mise en place, éléments a
prendre en compte et analyse de terrain

+ Vue d'ensemble, étapes clés et méthodologie & appliquer

+ La sélection des candidats et le processus & mettre en euvre au moment du départ en
mobilité

+ L'accompagnement logistique des transferts internationaux : déplacements, relocation,
déménagement

+ Les éléments clés et la construction du package de Mobilité Internationale

+ La définition des processus de fiscalité et de protection sociale applicables

+ Le suivi en cours de mobilité

+ La gestion du retour

v

Les points de vigilance particuliers

+ Le timing

+ Les échéances

+ Les méthodes

+ Les acteurs impliqués : internes & prestataires
+ Les instances de pilotage et de décision

+ Le budget

+ Les outils informatiques

+ La gestion du collaborateur et de sa famille

v

Repérer les signaux faibles et gérer les risques liés a la Mobilité
Internationale

+ Quels sont les signaux qui doivent vous alerter : & l'intégration d'un collaborateur et durant
sa mission

- Comment les repérer et les analyser

+ Procédures d'alerte et plan d'actions

v

Les tableaux de bord, indicateurs de performance et l'optimisation des
colits

+ Quels leviers actionner
« Comment éviter les dérapages

Me Florence BEQUET-ABDOU, Avocate en droit social, VIALTO SOCIETE D'’AVOCATS
Ludivine CLEMENT-RAVON, Directrice du Péle International Mobility, CERCLE MAGELLAN
Patricia GLASEL, Vice Présidente, NETEXPAT

Agnés PEBARTHE, Group International Mobility & High Performance Solutions HR Development,
SAINT GOBAIN

46.

Compétences visées

Comprendre le besoin et le contexte de l'entre-
prise

S'assurer de la pertinence et de la conformité
des choix politiques Ml réalisés au regard de la
po|’m'que de |'en‘rrepr\'se et des contextes rég|emen-
taires

Réaliser les cmo|yses nécessaires et proposer des
évolutions de la politique Mobilité Internationale

|dentifier et trouver les bonnes informations
Identifier I'ensemble des parties prenantes

Appréhender et gérer les dossiers individuels de
Mobilité Internationale

Conduire un projet complexe et suivre les élé-
ments clés du processus de Mobilité Internationale
dans le cadre de la po\i‘rique de |’en‘rreprise

Appréhender et gérer la complexité des trans-
ferts internationaux dans des contextes mu|ﬁp|es,
notamment culturels, Techniques, sociaux et rég\e-
mentaires

Public visé & pré -requis
Tout professionnel exercant dans les métiers de
la Mobilité Internationale : Responsable Mobilité
Internationale, Directeur ou Responsable RH &
l'international, Directeurs Comp & Ben, HRBP,
Prestataire en MI. Aucun pré-requis.

Durée

21h de formation (3 jours)

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
formoﬁon, puis a la fin de la session, a travers un
questionnaire en ligne.

Dates

8 au 10 déc. 2025
7 au 9 déc. 2026

Prix
9 495 € HT / 2 994 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel




VLN EIONITOWE  Nouveaute @ Réf. M

MOBILITE INTERNATIONALE POUR NON-SPECIALISTES
MAITRISER LES ENJEUX ET LES POINTS-CLES DE LA FONCTION

La Mobilité Internationale est un enjeu stratégique pour toutes les entreprises implantées dans différents pays. Que vous ayez & superviser une équipe Mobilité
Internationale ou bien & interagir avec en tant que Responsable RH, une bonne compréhension des mécanismes qui entrent en jeu lors des transferts de salariés

a linternational est essentielle pour optimiser vos pratiques et prendre des décisions éclairées.

Cette formation vous apportera les connaissances essentielles pour appréhender les différentes dimensions de la Mobilité Internationale et collaborer efficacement

avec les équipes dédiées. Vous pourrez ainsi anticiper les défis, partager un langage commun et prendre des décisions éclairées.

Programme

Décrypter l'écosysteme de la Mobilité Internationale et
l'organisation de la fonction

» Le réle stratégique de la Mobilité Internationale et le positionnement de
la fonction
« Comprendre le réle stratégique de la Mobilité Internationale et son impact sur le
développement de I'entreprise
. Appréhender les liens entre stratégie g\obcﬂe de |'enfreprise et Mobilité Internationale
« Distinguer les typologies de Mobilité Internationale et leurs objectifs
- |dentifier les différents modéles d'orgonisoﬂon de la fonction existant, selon la taille et la
culture d'entreprise

» L'écosystéme interne et externe de la fonction Mobilité Internationale

+ Cartographie des interactions avec les autres départements de l'entreprise (RH,
Compensation & Benefits, Finance, Managers opérationnels etc.)

« Le role des prestataires externes

« Les enjeux de la coordination entre parties prenantes infernes et externes

+ Identifier les responsob\'h'fés de choque acteur dans le processus g|obc1|

Maitriser les enjeux fondamentaux de la Mobilité Internationale

» Les expertises clés mobilisées par les équipes responsables de la Mobilité
Internationale
« Introduire les différentes expertises nécessaires (immigration, fiscalité, droit du travail,
protection sociale, etc.) et en maftriser le vocabulaire spécifique.
« Comprendre les implications opérationnelles des décisions de Mobilité Internationale
» Les différentes formes de mobilité et leurs implications
. Disﬂnguer les différentes formes contractuelles (expofrioﬂon, défochemenf, contrat |oc0|)
N Comprendre les avantages et inconvénients de choque forme de mobilité
+ Connaitre les imp|ico‘rions en termes de gestion pour choque type de mobilité
» Les enjeux RH, juridiques et fiscaux

+ Appréhender les fondamentaux de toutes les expertises
« Comprendre les implications de chaque expertise du point de vue du collaborateur et de
I'entreprise

Optimiser la Mobilité Internationales : points de vigilance et
facteurs-clés de succes

» Le processus complet de Mobilité Internationale
« Comprendre le cycle de vie d'une Mobilité Internationale
+ Maitriser les étapes clés et points de vigilance
« |dentifier les responsabilités de chaque partie prenante & chaque étape
+ Connaitre les délais critiques et les documents essentiels
« Communiquer et collaborer avec I'équipe Mobilité Internationale

» Les facteurs de succes d’'une Mobilité Internationale

« |dentifier les criteres de réussite d'une Mobilité Internationale

+ Comprendre les dimensions interculturelles et leurs impacts

+ Appréhender les enjeux d'accompagnement du collaborateur et de sa famille
« Anticiper les défis du retour et de la réintégration

» Applications pratiques et plan d'action

+ Cas pratiques et mises en situation
+ Elaboration d'un plan d'action personnel

Ludivine CLEMENT-RAVON, Directrice du Péle International Mobility, CERCLE MAGELLAN
Ex International Mobility Manager, NESTLE

47.

Compétences visées

Comprendre les enjeux de la Mobilité Interna-
tionale et le positionnement de la fonction respon-
sable de sa gestion

Identifier les différentes expertises mobilisées lors
des mobilités (fiscalité, droit du travail, rémunéra-
tion) et les impacts opérationnels

Maitriser les étapes-clés d'un processus de Mobi-
lité Internationale

Intégrer I'écosysteme interne et externe de la
fonction pour acquérir une vision globale

Collaborer efficacement avec les acteurs de la
fonction Mobilité Internationale

Public visé & pré -requis
DRH, RRH opérationnels, Responsables/Managers
Compensation & Benefits, HRBP, Responsables
administration du personne| et paie, Responsob|es
Contréle de gestion sociale, Talent Développement
Managers, Prestataire de services en Mobilité
Internationale. Aucun pré-requis.

Durée

10,5h de formation (1,5 jour)

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
formation, puis & la fin de la session, & travers un
questionnaire en \igne.

Dates
11 et 12 fév. 2026
23 et 24 juin 2026
12 et 13 oct. 2026

Prix
1300 € HT /1560 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel

LE CERCLE MAGE

UN ECOSYSTEME 3
DEDIE AUX RH SPEC

Depuis plus de 20 ans, le Cercle Magellan s'engage aupres
des professionnels de la fonction RH, en particulier ceux qui
travaillent dans des organisations & dimension internationale.
En nourrissant leurs réflexions et pratiques, il leur propose
un environnement 360° inspirant, fondé sur I'apport de
contenu, le partage d'expérience et le développement
de compétences, grace & la synergie entre :

un réseau professionnel organisé autour de 3 clubs
métiers (International Mobility Club, International
Comp & Ben Club, Talent Management & Learning
Club) ainsi qu'une commission pluridisciplinaire dédige
aux entreprises de taille intermédiaire. Le Cercle Magellan
fédere ses membres via des rencontres régulieres et 'apport
constant d"mformoﬁons, en \igne comme en présemie\,
leur permettant de rester en phose avec les évolutions de
métier et d'environnement

des formations en lien avec ces expertises, via |'Institut
Muge"un, viennent compléter le dispositif. Dédiée aux
collaborateurs et futures recrues qui souhaitent oc‘ruoh’ser,
acquérir ou certifier des compétences, la formation délivrée
est résolument opérationnelle.

Le Conseil Magellan de l'International (CMI) assure un
dialogue continu entre les sociétés membres et les pouvoirs
publics. Cette collaboration vise & faciliter le développement
des entreprises frongoises o] \'éfrcmger et augmenter
['attractivité économique de la France. Enfin, le Cercle
Magellan Quality Label, marque de satisfaction attribuée
par les membres du réseau & des prestataires de services,
permet & tout professionnel RH de s'entourer de partenaires
recommandés par leurs homologues.

\{eIVYSOUHAITEZ
VOTRE MONTEE EN
COMPETENCESITY]

L'EXPERIENCE DE VOS
PAIRS K4

REJOIGNEZ LE CERCLE

MAGELLAN.

Renseignements : communication@magellan-network.com

Isaure de Gassart
Directrice deve\oppemen* et communication



LES

FORMATIONS EN
DEVELOPPEMENT RH
ET TRANSFORMATION

L'essor de l'Intelligence Artificielle et la profonde transformation
du monde du travail p|c1cen‘r la fonction Ressources Humaines
au ceeur des défis de |'en‘rreprise, Dans ce contexte de mutations
ropides, les professionne|s RH sont en premiere |igne pour
accompagner les organisations dans leur déve|oppemen‘r et leur
odopfofion aux chongemen‘rs,

Anticiper ['évolution des métiers et des compétences, attirer
et fidéliser les talents, accompagner les collaborateurs et les
managers fout au |ong de leur parcours professionne| . telles
sont leurs missions clés pour soutenir la performcmce et la
compétitivité de leur organisation. Leur réle est également
central pour favoriser |'engogemenf des collaborateurs et leur
capacité a s'odop‘rer aux transformations orgoniso‘rionne”es.

Pour relever ces défis, les professionnels RH doivent eux-mémes
faire évoluer leurs compétences et se doter de nouvelles gri||es
de lecture. Congues pour re’pondre a ces enjeuyx, les formations de
I'Institut Magellan visent & développer une vision stratégique tout
en apportant des clés opéro‘rionne”es pour agir efficacement au
quoﬂdien.

Animées par des experts et nourries de nombreux retours
d'expérience, elles abordent les problématiques RH dans
toute leur complexité et integrent les derniéres avancées de
I'Intelligence Artificielle, mais aussi les nouveaux modes de travail
et d'organisation.

Parce que les défis RH se posent aussi a l'échelle internationale,
nos formations, en lien étroit avec le Club Talent Management
& Learning du Cercle Moge”on, infegrent cette dimension et
s'attachent & développer les compétences nécessaires pour agir
efficacement dans un environnement multiculturel.



Q ELIGIBLE CPF FORMATION CERTIFIANTE [ ° N2 SN VIex!

EXECUTIVE PROGRAMME

MANAGEMENT STRATEGIQUE DES
TALENTS, LEADERSHIP ET
TRANSFORMATION

Le Management des talents & un niveau stratégique consiste & aligner les besoins
en compétences d'une organisation avec ses objectifs stratégiques, a court, moyen
et long terme via une approche holistique, qui englobe tous les aspects du cycle
de vie des collaborateurs.

Cela nécessite, pour les professiorme|s qui en sont responsob‘es, de posséder une
expertise approfondie des RH mais aussi de développer une vision stratégique, de
faire preuve de curiosité d'esprit et d'agilité, de savoir gérer des projets, influencer,
communiquer et faciliter ou piloter les transitions organisationnelles. En réponse &
ces exigences, ce programme certifiant a été congu pour vous permettre de donner
une nouvelle dimension & votre poste et carriere en intégrant l'ensemble de ces
compétences.

Avec une pédagogie axée sur une alternance de cours, cas pratiques et
témoignages, conjuguée & un accompagnement sous forme de coaching individuel
tout au long du parcours, il vous permettra également de travailler les postures de
leader, stratege, influenceur et pi|ofe des transformations.

Orgonisé par modules de formations courtes et é\igib|e au CPF, cet Executive

programme est congu pour étre pleinement compatible avec l'exercice de votre
activité professionnelle.

Dates

Mars 2026 Mai 2026 Juillet 2026
On-boarding : 1 mars [ 18 au 19 mai Examens de certification : 7 juil.
23 au 26 mars 20 mai Off-boarding : 8 juil.
[
Avril 2026 Juin 2026 Juillet 2026
8 et 9 avr. 15 et 16 juin Suivi & 3 mois : 30 sep.
29 et 30 juin

Public visé & pré -requis

Cette formation est ouverte & toute personne amenée & gérer &
un niveau stratégique la po\iﬁque de Talent Management ou &
la déployer au sein d'un groupe. Elle concerne les professionnels
expérimentés occupant les fonctions suivantes DRH, RRH, Talent
Manager, HRBP, Directeur du Talent Management, VP Talent,
Responsables Learning et Développement.

Elle concerne également les responsables de business amenés &
superviser ces sujets ou a prendre une fonction Talent au sein
d'une DRH ainsi que les consultants & managers en cabinet
conseil souhaitant é|orgir leur expertise (chasse de téte, coach
efc.).

Aucun pré-requis mais la maftrise de \'ong\o\'s pro{essionnd est
indispensob\e car de nombreux modules sont dispense’s = ong\ois‘

Durée

103h de formation (15 jours) + 6h d'examens de certification

Prix

13900 € HT /16 680 € TTC (incluant les examens de certification)

Lieu

Paris, en présentiel

La certification se déroule en deux étapes :

Comment obtenir la certification ?

La réalisation d'une étude de cas portant sur I'implémentation d'une entreprise dans un pays étran er,
p P P pay 9
présentée sous la forme d'un dossier synthétique & rédiger en anglais et & rendre avant la journée de

Une journée d'examens de certification au sein de I'lnstitut

Un positionnement du participant par rapport aux compétences visées est réalisé avant le début du parcours
& travers un questionnaire pré-formation. Le méme positionnement sera réalisé également & la fin du

Les + de I'Executive programme

Un programme sur 103 heures, permettant d'ocquérir une hauteur de vue et une vision & la fois
stratégique et opérationnelle

o o Des modalités pédagogiques différenciantes et variées : Co-développement, projets de groupes,
témoignages d'enfreprises

Q Une équipe de formateurs ayant dirigé des équipes Talent en France et & l'international

"? Un cooching individuel tout au \ong de la formation pour déve|opper votre propre |eodership

‘ Une progression de carriere accélérée sur un périmetre de responsabilités élargies

Compétences visées

- Appréhender la stratégie globale de I'entreprise, son environnement et ses objectifs afin de
les soutenir en alignant les processus de management des talents

- Maitriser les enjeux stratégiques du Talent Management dans un environnement en pleine
évolution et les principaux défis opérationnels liés

- Se positionner en véritable Strategic People Partner en développant son influence aupres
des Leaders Business

- Maximiser le potentiel humain de lentreprise et sa diversité en anticipant I'évolution des
compétences et du management

- Accompagner les transformations de I'entreprise via le pilotage de projets RH associés

- Intégrer la data RH dans les prises de décision et saisir les opportunités de I'lA et I'1A
générative pour automatiser, simphfier et faciliter I'ensemble des processus RH

- Développer sa propre posture de Leader

Méthodes pédagogiques

Chaque module de formation comprend des cours théoriques, des cas pratiques et mises en situations,
des tables rondes avec des professionnels du Management des Talents issus d'entreprises variées et
des ateliers/benchmarks.

Certification

Acquisition du bloc de compétences BCO4 du titre RNCP39242 « Manager des Ressources
humaines internationales »
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Parmi lI'équipe de formateurs

Gaélle BABOUCHE

ex-Directrice Développement Groupe

Sidonie LACOME

Responsa ble Innovation RH

Jocelyn MARTIN
DRH GROUP, Missions en Transition

Laurent PILLIET
Dirigeant, Spécialiste des People Analytics
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Sophy PERN

Partner

Catherine TETART
Global Executive Coach & Consultante
Senior,

Antoine TIRARD
Managing Director and Executive

Coach,

Programme

ON-BOARDING
11 mars 2026

+ Partage des parcours, attentes et projet professionne| des membres du
groupe

+ Présentation du parcours, des compétences acquises, des modalités
pédagogiques, des modalités de certification, comportements attendus...

BUSINESS ET ENVIRONNEMENT EXTERNE : PORTER LA
VISION GLOBALE ET STRATEGIQUE DE L'ENTREPRISE
Module 1: 11 mars 2026

+ Maftriser |'environnement global de I'entreprise et ses nouveaux enjeux (RSE,
impact de |'\'me||igence artificielle ..)

* Intégrer I'articulation entre per{ormcmce économique et per{ormcmce sociale
. Adop‘rer un positionnement proacfif pour étre partie prenante de la stratégie
business de |'enfreprise

MANAGEMENT STRATEGIQUE DES TALENTS : CREER
DE LA VALEUR EN DEVELOPPANT L'EXPERIENCE
COLLABORATEUR ET LA DEI

Module 2 : 23 au 26 mars 2026

« Lier performance de l'entreprise et efficacité du talent management

+ Maitriser les enjeux du management des talents & chaque étape du « cycle
de vie » des collaborateurs : créer le pipeline des futurs leaders, anticiper les
besoins en compétences & long terme en s'‘appuyant sur le Strategic workforce
planning, piloter les Succession plans, structurer et animer les actions de
développement des compétences

« Intégrer les enjeux liés au management intergénérationnel et aux nouvelles
formes de diversité (ex. neurodiversité)

+ Faire de la DEI (Diversity, Equity and Inclusion) un levier de création de
valeur pour I'entreprise

+ Faire adhérer et les collaborateurs & la démarche DEI, suivre et mesurer les
progreés réalisés

LEADERSHIP RH ET RESEAUX D'INFLUENCE : ACTIVER

SES RESEAUX, DEPLOYER SON IMPACT BUSINESS
Module 3 : 8 et 9 avril 2026

+ Affirmer sa posture de leader RH dans des environnements comp\exes et
mouvants

« Identifier les réseaux d'influence internes et externes

« Décrypter les stratégies des différents acteurs

+ Mobiliser son influence pour soutenir les transformations de |'orgonisofion

+ Définir une feuille de route personnelle pour développer un leadership RH
d'impact

DESIGN ORGANISATIONNEL ET DEVELOPPEMENT :

ACCOMPAGNER ET GERER LES TRANSFORMATIONS
Module 4 : 18 au 19 mai 2026

+ Intégrer les différents modeéles organisationnels et savoir sélectionner ceux
adaptés aux enjeux de son entreprise, & sa culture et & ses valeurs

+ Maitriser les différentes approches et méthodologies de Design des
organisations

+ Piloter le changement et la transformation : concepts et modeles de référence
+ Construire et déployer un plan d'occompegnemenf au chongemenf

+ Décrypter les mécanismes de la résistance au chongemenf et identifier les
leviers & actionner

ENGAGEMENT ET EXPERIENCE COLLABORATEUR : LES

MESURER DANS UN CONTEXTE DE TRANSFORMATION
Module 5 : 20 mai 2026

+ Comprendre les notions clés d'engagement et d'expérience collaborateur, leurs
évolutions récentes et leur articulation dans les dynamiques RH

« Identifier les enjeux stratégiques de la mesure de l'expérience collaborateur,
notamment son impact sur la performance et son réle dans I'accompagnement
des transformations organisationnelles

+ Concevoir une démarche d'écoute adaptée & un contexte de transformation
continue, en choisissant les bons indicateurs, en rendant I'écoute plus agile et en
valorisant la mise en action

+ Cas pratique : sur la base d'une enquéte d'engagement, construire un plan
d'action et identifier les facteurs clefs de succes pour une réelle mise en mouvement

DEVELOPPEMENT DU LEADERSHIP DE L'ORGANISATION
Module 6 : 15 et 16 juin 2026

- |dentifier les attributs et les évolutions d'un Leoder, intégrer les différences entre
management et leadership

+ Décryptage des différents modeles de leadership (centralisés/décentralisés, tres
détaillés/larges, uniques/spécialisés, global/décliné..), de leurs avantages et leurs
inconvénients

« Identifier le modéle de leadership adapté & l'organisation et & la culture de
I'entreprise

+ Maitriser les mé‘rhodo|ogies pour déve|opper un modele de |eadership robuste :
identifier les facteurs-clés de réussite d'un leader dans son organisation, définir
les compétences liges et leur déclinaison en comportements observables ainsi que
les modalités de leur évaluation

+ Marketer en interne le modele de |eodership et emborquer les personnes
concernées dans la démarche de développement

PEOPLE ANALYTICS ET IA AU SERVICE DES DECISIONS
STRATEGIQUES
Module 7 : 29 et 30 juin 2026

« Intégrer I'importance de la qualité des données RH pour une meilleure efficacité
du Talent management

+ Identifier les données & collecter et leurs usages, construire des KPls et
Dashboards Talents, établir les connexions avec le SIRH

« Comprendre I'lA, ses impacts sur les métiers RH et ses enjeux éthiques

+ Optimiser le cycle de développement du collaborateur gréce aux outils d'lA

« Utiliser A générative pour améliorer son efficacité et sa productivité

+ Accompagner les transformations des métiers induites par 1A : se positionner
en « business partner » pour anticiper et accompagner les transformations.

+ Ateliers de mise en pratique : utiliser les outils d'IA générative sur la base de
cas d'usages RH

OFF-BOARDING
8 juillet 2026

A distance, retour sur le parcours, phase de debreoking

SUIVI A TROIS MOIS
30 septembre 2026
+ Reprise de contact avec le groupe

+ Tour de table sur la mise en pratique des acquis
+ Pratique du Co-dev

Votre contact pédagogique

Odile THESMAR

Directrice des formations
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DEVELOPPEMENT RH ET TRANSFORMATION 0\ Réf. T™o05

LE TALENT MANAGEMENT STRATEGIQUE

La capacité d'une organisation a repérer, attirer, déve\opper et fidéliser les talents-clés a un impact direct sur sa performance g|oba|e‘ Si les entreprises rivalisent

DEVELOPPEMENT RH ET TRANSFORMATION 0\ Réf. ™o

LES FONDAMENTAUX DU TALENT MANAGEMENT

Les entreprises dotées de pratiques efficaces en matiere de gestion des talents s‘averent étre égo|emen‘r les p\us performonfes. Au ceeur des enjeux de |'en‘rreprise,

les professionne\s du Talent management proposent et mettent en @uvre des po|i‘riques d'identification, de de’ve\oppemen‘r et de rétention des talents ofin de d'ingéniosi‘ré pour attirer les compétences dont elles ont besoin, force est de constater que les organisations les p\us efficaces sont celles qui réussissent égo|emenf

soutenir la croissance et les objecfifs stratégiques de \'enfreprise. Cela recouvre une diversité de missions et responsobih‘rés associées.

Cette formation permet d'acque’rir les compétences fondamentales nécessaires au dép\oiemen‘r d'une po|Hique de déve\oppemen‘r des Talents et de maftriser les

processus et outils associés.

Programme

» Les clés pour devenir un(e) expert(e) du Talent management

+ Définitions et concepts-clés : talent, potentiel, modele de leadership
+ Les enjeux de la fonction

+ Les compétences & acquérir

+ Les facteurs de succes

» Comment définir le concept de Talent au sein de I'entreprise ?
+ Les criteres & prendre en compte
« Les considérations associées : tfransparence, vision partagée, approche générationnelle et
culturelle
+ Les comportements attendus et l'influence des valeurs de I'entreprise
+ Les droits et les devoirs des talents
« Talents globaux vs Talents locaux : gérer les talents dans un contexte multi-culturel

» Points-clés du management de la performance des talents
+ L'impact du management de la performance sur le développement des talents
« Lier objectifs individuels et/ou collectifs et stratégie de l'entreprise
« Comment fixer des objectifs SMART

+ La gestion des « low performers »

» Les leviers, outils et processus d'acquisition des talents
« Stratégie et organisation du Talent Acquisition
+ La définition des profils et le sourcing
+ Les méthodes de sélection des candidats
+ Le on-boarding et I'expérience candidat
« Le pilotage du processus et les indicateurs de performance

» Les éléments fondamentaux d'une stratégie d'identification,
développement et rétention des talents

+ L'assessment des compétences

+ Les aspirations individuelles et programmes de déve|oppemenf des talents

* Les processus-dés : Talent review (9-box), comités de nomination, talent poo|ing, p|ons de
succession

+ Les leviers & mobiliser : parcours de carriere, programmes de déve\oppemen‘r individuels

et collectifs (|eodership, formofion, échonges imer-cuHure\s‘..), visibihfé/exposifion, acces aux
dirigeoms, parcours international, mentoring, cooching, co-déve|oppemenf

- Le réle cl¢ du management

» Les acteurs-clés de la stratégie de développement et de rétention des
Talents
+ L'impact de la culture et de la quo|ifé du management sur la rétention des personnes—dés
« L'articulation entre le réle des RH et le réle des managers
« Facteurs clés de réussite et pieges & éviter pour favoriser I'émergence d'une culture de «
leadership » commune

» Piloter une politique de Talent Management
« La gestion de contextes porﬂcuhers : fronsformofion, FUSACQ, internationalisation
« Le retour sur investissement, les metrics et indicateurs de perFormcmce (KPI)
+ Intégration des processus TM dans un SIRH

» Table ronde et rencontres de Talent managers de différents
environnements : politiques, pratiques, recommandations

Antoine TIRARD, Talent Management Adviser, Leadership Consultant, Executive Coach and
Author, NEXTALENT CONSULTING

Eric HUREL, Directeur des Ressources Humaines Opérations Industrielles, RECORDATI-
EUSAPHARMA
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Compétences visées

Acquérir et développer les compétences utiles &
la conception et a la gestion d'une po\iﬁque de
Talent Management, & l'échelle nationale et inter-
nationale

Maitriser les leviers et outils d'identification, d'at-
traction et de rétention des talents et les principaux
outils associés

Définir et mobiliser les moyens nécessaires au
dép|oiemem de I'ensemble du processus de Talent
Management : de \'ocquisiﬁon au déve\oppemenf
et la rétention

Intégrer les enjeux d'une politique de diversité
et inclusion (D&I), notamment dans des contextes
sensibles

Savoir mobiliser le management dans la straté-
gie g|obo\e de de’ve|oppemenf et fidélisation des
collaborateurs

Public visé & pré -requis
Cette formation est ouverte aux collaborateurs
exercant dans les métiers liés au management
des Talents et au Learning : HRBP junior, chef
de projet RH, chargé de développement RH,
chargé de recrutement, Talent Manager, Learning
Manager. Elle concerne également les personnes
amenées & rejoindre cette fonction. La maitrise
de \‘ongb’\s professionne| est nécessaire pour la
version approfondie de la formation.

Durée

14h de formation (version accélérée) ou 28h de
formation (version approfondie)

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
formation, puis & la fin de la session, & travers un
questionnaire en ligne.

Dates
4, 5 nov. 2025 et 24, 25 nov. 2025 (formation
oppro{ondie dispensée = ong\o\'s et frongois)*
19 et 20 mars 2026 (formation accélérée
dispensée en {rcmgois)
novembre 2026 : nous consulter*

>n en commun avec la promo MBA

Prix
Formation accélérée :
1690 € HT /2028 € TTC

Formation approfondie :
3460 € HT 4152 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel

a structurer une stratégie de Management des talents cohérente et o\igne’e avec la stratégie et les objec‘rifs de |'enfreprise.

Congu pour des professionne\s expérimentés du Talent management, cette formation vous offre les clés pour donner une dimension p|us stratégique a votre

opproche du Talent management, et pour o|igner votre cop\'m\ humain avec les objecfifs stratégiques de votre organisation.

Programme

Compétences, potentiels & performance des entreprises
» Définitions, positionnement et enjeux du TM dans I'entreprise
- Définitions : talent, potentiel, Talent Management
+ Le lien entre la performonce de |'en‘rrepr\'se et la quo|i‘ré du talent management
+ Les défis et enjeux des entreprises dans leur gestion des talents
- Cadre général et éléments du TM : qu'est-ce que le « talent management framework »

» Les enjeux du Talent Management a toutes les étapes clés du « cycle de
vie du collaborateur »
« Au recrutement : identifier les talents et créer le pipeline des futurs leaders de I'entreprise
+ Durant l'intégration : construire et mettre en place un dispositif d'onboarding
+ Le management de la performance : gérer et évaluer la performance des collaborateurs
- Piloter les revues de talents et le processus de succession p|cmmng - notions clés, méthodes, outils
- Développer et fidéliser : méfhodo|ogie, outils et plans de développement, approches et leviers de
fidelisation des talents
« Anticiper I'évolution des compétences & \ong—ferme : l'approche du Strategic Workforce P\onning

» Les rdles et les compétences du Talent Manager, I'organisation de la
fonction Talent
+ Les différents réles du TM : stratege, influenceur, transformateur, pi\o‘re de projet
+ Devenir un expert du Talent Management : expérience, posture, compétences
+ Structurer et organiser la fonction Talent Management : structure, moyens, modeles d'orgamso‘rion

» Définir et piloter la stratégie de Talent Management : approches, facteurs
de succes et indicateurs & mettre en place
« Définir une stratégie de Talent Management en lien avec la stratégie et les enjeux de
I'entreprise : méthodes, exemples
+ Mettre en @uvre et piloter la stratégie de Talent Management : facteurs de succes, défis et
indicateurs clés & construire et suivre pour mesurer I'impact du Talent Management

DEIl & stratégie de Talent management

» Intégrer la DEI (Diversity, Equity, Inclusion) dans les stratégies de Talent
Management
- Décryptage des différents types de diversités
« Les enjeux liés & la diversité, de I'équité et de l'inclusion dans le monde du travail actuel
+ L'impact de la diversité sur la performance organisationnelle et linnovation
« Les liens entre Talent Management et la DEI

» Intégrer la DEI dans I'ensemble des processus RH
+ Reconnaitre et dépasser les biais inconscients dans le recrutement et la gestion des talents
+ Analyse des pratiques RH : recrutement, évaluation de la performance, et promotions
- Stratégies ef cas pratiques pour intégrer des pratiques de la DEI dans la gestion des talents

» Promouvoir la DEI auprés de I'ensemble des parties prenantes : RH,
managers, collaborateurs
« L'importance d'une culture de DEI pour retenir et déve|opper les talents.
« Créer des environnements de travail inclusifs
« Comment promouvoir efficacement la DEI : stratégies de communication, sensibi|isoﬁon,
formation, mentoring, programmes de déve|oppemenf

» Mettre le Talent Management au service d'un leadership inclusif
+ Les compétences d'un leadership inclusif
+ Le réle des leaders dans la stratégie de gestion des talents
« Comment les leaders peuvent étre des promoteurs actifs de la DEI dans leurs équipes

» Mesurer l'impact et le progrés de la DEI dans le Talent Management
+ Construire et faire vivre des indicateurs pour mesurer limpact des initiatives DEI dans le
Talent Management

« Présentation d'outils de suivi et de reporting d'initiatives DEI mises en place dans différentes
organisations

Antoine TIRARD, Talent Management Adviser, Leadership Consultant, Executive Coach and
Author, NEXTALENT CONSULTING

56.

Compétences visées

Définir et p\'|ofer la stratégie de management
des talents en s‘appuyant sur les objectifs straté-
giques de |’enfreprise

Positionner le « talent management » en tant
qu’acteur clef de la stratégie d'enfreprise

Anticiper les compétences et mettre en place les
actions de de’ve\oppemen‘r cxde’qua‘rs

Piloter une po\iﬁque de diversité et inclusion
(DEI), tenant compte des spécificités locales et de
contextes sensibles

Public visé & pré -requis
Cette formation concerne les pro{:essionne\s
expérimentés occupant les fonctions suivantes DRH,
RRH, Talent Manager, HRBP, Directeur du Talent
Management, VP Talent, Responsable Projets
Talent, Responsable Learning et Développement.
Aucun pré-requis.

Durée

28h de formation (4 jours)

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
{ormctﬁon, puis a la fin de la session, a travers un
questionnaire en ligne.

Dates
23 au 26 mars 2026

Prix
3460 € HT /4159 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel




DEVELOPPEMENT RH ET TRANSFORMATION Sl€s | FORMATION DISPENSEE EN ANGLAIS ET FRANGAIS [l ° N » T3 JSTRIGH

DEVELOPPEMENT & DESIGN ORGANISATIONNEL : ACCOMPAGNER ET
GERER LES TRANSFORMATIONS

Le déve|oppemenf et la structure des organisations sont un levier de création de valeur et d'ogi\i‘rév Face aux nombreux facteurs qui viennent les questionner
(bouleversement des Business Models, opérations de Fusion-acquisition, recherche d'efficacité etc), il est aujourdhui indispensable d'ajuster régulierement
|'organisoﬂon pour garantir le meilleur fonctionnement possib\e que ce soif en termes de gouvernance, processus, interactions, systemes d'information et de culture.
Cette formation a pour objecﬁf de donner aux acteurs de la fonction RH impliqués dans ces projets stratégiques, les clés pour contribuer & une démarche de

DEVELOPPEMENT RH ET TRANSFORMATION Nouveaute @ Réf. RHIO

MOBILISER POUR TRANSFORMER : DEMARCHE ET OUTILS POUR
REUSSIR LA CONDUITE DU CHANGEMENT

Dans un monde ot les organisations mu\fip|ien‘r les projets et transformations en suivant les tendances organisofionne”es et fechno|ogiques, les défis sont mu\fip|es:
faire les bons choix, tenir le rythme et garder les équipes motivées. En réalité, ces défis n'en sont qu'un : comment réussir @ mobiliser pour transformer ?

En effet, les transformations naissent des comportements humains, pas des processus ou de la fechno|ogie, Tout se joue dans la capacité des équipes a mobiliser
leurs énergies et a collaborer & grande échelle. Cette formation aborde le chonge management comme le ceeur de la transformation et propose une démarche

design orgonisaﬁonneL accompagner les Leaders opéra‘rionne\s dans les transformations et pi|ofer les gronds projets de chongemen‘r.

Programme

» La théorie des organisations
« Positionnement des modeles organisationnels au regard des enjeux du monde du travail
d'aujourd’hui
« Perspectives sur les organisations : sociologie, anthropologie, psychologies, neurosciences
+ Décryptage des différents modeles organisationnels et de leurs évolutions (centralisés/
décentralisés, matriciels, en archipel...)

» Design des organisations : méthodologies, conditions de réussite
+ Design d'une organisation et développement organisationnel : principes-clés et différences
« Différents types et structures d'organisation : définir une organisation cible adaptée
+ Clarification des processus de décision et de gouvernance
« Compréhension des différentes approches et méthodologie : origine, utilisation, objectifs et
moyens pour faire le choix d'un type d'organisation
+ Le Pour et le Contre des différents choix d'organisation

» Se positionner en acteur du développement et du design de l'organisation
+ Comment identifier les besoins organisationnels
+ Créer un mandat et une relation de confiance avec I'équipe dirigeante sur des sujets
complexes
+ Quelle posture adopter le long des projets : coacher, influencer, imposer..

» Piloter le changement et la transformation : concepts, définitions et
modeles de référence
* Intégrer les enjeux essentiels autour de toute transformation d’organiscﬁion : partage
de la vision, organisation cib|e, identification des facteurs clés de succes..
+ Appréhender le changement & travers les grands modeles de référence : Lewin,
Kanter, Kotter...
+ Maitriser la courbe du chongemenf de Kubler Ross et les mécanismes de résistance
au chongemen‘r

» Construire et déployer un plan d'accompagnement au changement
« Les ¢tapes-clés : identification des résultats attendus, les risques & gérer et les gains
recherchés, définition des actions d'accompagnemenf, répartition dans le temps et
allocation des ressources et des équipes en fonction des compétences requises,
définition des KPI..
+ Les actions de communication autour du changement : argumentaire de chongemen‘r,
p|on de communication, engagement des différentes parties prenantes
+ Les leviers de réussite de la conduite du chongemen‘r

» Retours d’'expériences de personnes qui ont entrepris des changements /
transformations

« Illustration avec des exemp|es de projets de transformation (succes et échecs)
+ Etude d'un cas d'usage

Sophy PERN, Partner, AMALOG
Heélene CASANOVA, Ex-Head of Organization & Culture, NEXANS

57.

Compétences visées

Intégrer les différents types de modeles organi-
sationnels et savoir sélectionner celui adapté & un
contexte d'entreprise

Maitriser les méthodologies de design organisa-
tionnel & déployer selon les types d'organisation
cible

Diagnostiquer une organisation cible et modéli-
ser les changements organisationnels

Piloter une transformation au sein d'une orga-
nisation en s‘appuyant sur une méthodologie de
conduite du changement

Public visé & pré -requis
Cette formation est ouverte & toute personne
amenée G accompagner  ou pi|ofer une
transformation d'en‘rrepr\'se. Elle concerne
notamment I'ensemble des professionnels RH (DRH,
RRH, Talent Manager, HRBP, Directeur du Talent
Management, VP Talent, Responsables Learning
et Développement). Elle concerne également
les Directeurs / Responsables Transformation
et Consultants internes souhaitant muscler leur
expertise. La formation étant dispense’e en partie
en ong\ois, la maftrise de \'ong\o\'s pro{essionne\
est nécessaire pour firer p\einemen‘r parti du
programme.

Durée

14h de formation (2 jours)

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
formoﬂon, puis & la fin de la session, a travers un
questionnaire en ligne.

Dates
18 et 19 mai 2026
15 et 16 oct. 2026

Prix
1690 € HT /2 028 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel

et des outils pour vous aider & mieux réussir votre conduite du chongemen‘r.

Programme

» Déceler les pieges classiques du pilotage du changement
+ Comprendre le pilotage en mode projet
- Dépasser I'approche séquentielle pour vaincre les résistances
« Clarifier la vision pour éviter le flou et la multiplication de projets

Atelier : partage des défis vécus par les participants lors de projets de transformation

» Adopter une nouvelle perspective : la mobilisation avant la transformation
+ S'adapter & I'évolution du contexte des entreprises et des mentalités
+ Faire du changemen‘r une stratégie collective, p|uT6‘r qu'un accompagnement opéro‘rionne|
. Déve\opper la compétence de conduite du chongemem des équipes projet
« Introduction & la démarche de conduite du changement ENGAGE-O

» Donner du sens au changement par une vision globale
+ Construire une vision g\obo|e, durable et & |ong terme
+ Développer un leadership engagé pour incarner le changement
- Eviter la saturation réelle et percue
+ Passer de la résistance & la mobilisation : chonger de perspective

Exercice en petits groupes : choisir son discours
Outils : évaluer I'envergure du changement ; trouver I'équilibre sociétal ; comprendre la
résistance

» Construire des changements collectifs
+ Faire de la co-construction un prérequis de toute transformation
- Identifier et activer les leviers de mobilisation
« Construire un systeme de dic1|ogue continu et efficient tout au \ong du processus de
changemen‘r
+ Partage d'exemples et de cas d'¢tudes

Outils : réaliser une cartographie des parties prenantes ; mesurer la mobilisation ; concevoir
son mécanisme de mobilisation

» Orchestrer et synchroniser les communications
. Ano|yser et comprendre les impacts des chengemems
« Intégrer les enjeux d'une communication alignée et synchronisée
- Etablir un p|on de communication g|obo|

Outils : établir son p|on de communication ; réaliser le portrait du chongemenf
Exercice en petits groupes : identifier les vrais bénéfices liés au chongemen‘r

» Soutenir une culture du changement
+ Mettre en place la démarche globale en 3 axes
- S‘approprier les outils pour développer ses réflexes et batir ses stratégies
- Références et documentation

Partage doutils
Synthese de la démarche
Echanges sur les apprentissages de chacun

Sophie MORFAUX, Consultante et formatrice en stratégie et communication du changement,

fondatrice de MORFAUX COMMUNICATION

58.

Compétences visées

Positionner le change management au ceeur des
projets de transformation

Renforcer linfluence des professionnels RH
comme acteurs de la mobilisation

Maitriser les leviers de la mobilisation et les Cly—
namiques sociales

Concevoir des mécanismes de mobilisation perti-
nents et adaptés & son organisation

Batir des communications claires, structurées et
a\ignées autour des projets

Public visé & pré -requis
Cette formation est ouverte & toute personne
amenée G accompagner  ou pi\ofer une
transformation d'entreprise : DRH, Responsables
RH opérationnels, HRBP, Responsables
Développement RH, Chefs de projet RH,
Consultants RH en transformation ou en stratégie
RH. Aucun pré-requis.

Durée

14h de formation (2 jours)

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation. Positionnement

du participant par rapport aux compétences visées
réalisé en ligne avant le début de la formation et
apres la session.

Dates

18 et 19 mars 2026
17 et 18 septembre 2026

Prix
1690 € HT /2 028 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel




DEVELOPPEMENT RH ET TRANSFORMATION Nouveauté @ Réf. RHO9

ENGAGEMENT ET EXPERIENCE COLLABORATEUR : LES MESURER DANS
UN CONTEXTE DE TRANSFORMATION

DEVELOPPEMENT RH ET TRANSFORMATION Nouveaute @ Réf. RHOs

LEADERSHIP RH ET RESEAUX D'INFLUENCE : ACTIVEZ VOS RESEAUX,
DEPLOYEZ VOTRE IMPACT BUSINESS

Dans un contexte de transformations orgamso‘rionneHQS permanent, \'engogemem et |'e><périence collaborateur deviennent des leviers essentiels pour pi|ofer la
performonce durable des entreprises. Comprendre comment ces deux dimensions s'articulent, et surtout comment les mesurer efficacement, est ouiourd'hui une
priorité stratégique pour les pro{essionnds RH. Cette formation d'une journée propose une opproche structurée et opérofionne”e pour renforcer les démarches

Dans un environnement en transformation permanente, les pro{essionnds RH sont oppe|e’s & devenir des leaders d'influence, capob|es d'impu|ser des dynomiques
collectives, de mobiliser les parties prenantes et d'orienter les décisions stratégiques pour un impact business durable. Face & des organisations de p|us en p|us
comp|e><es et interconnectées, la capacité a naviguer dans les réseausx, internes et externes, & de’cryp‘rer les jeux d'acteurs et & activer les bons leviers d'influence

d'écoute et de mesure dans des contextes de chongemen‘r, A travers des apports concep‘rue|s, des outils concrets et un cas pratique, les participants déve|opperon‘r devient une compétence clé. Ce programme intensif de 2 jours vous propose de muscler votre posture d'influence & travers une opproche mélant |euders|’1ip, réseau

leur capacité a mobiliser \'engagemem comme un levier d'action et d'occompagnemen‘r de la transformation de leur organisation.

Programme

Comprendre et mesurer 'engagement et I'expérience
collaborateur
» Fondamentaux de I'engagement et de I'expérience collaborateur
« Définir les concepts clés : engagement, expérience collaborateur, satisfaction, motivation,
fidelisation
« Comprendre les évolutions récentes des attentes des collaborateurs face aux transformations

« Cartographier les leviers de I'engagement (culture, leadership, environnement de travail,
reconnaissance...)

» Mesurer pour agir : enjeux et méthodes

+ Pourquoi mesurer ? objectifs, parties prenantes, posture de I'entreprise

« Comprendre le lien entre engagement, expérience collaborateur et performance
orgonisoﬂonne”e

« Définir les leviers de \'engagemenf pendcmf les transformations

« |dentifier les différents indicateurs de performance et leurs impacts

+ Exemples d'enquétes : barometres, pulses, feedbacks continus, moments-clés

Mettre en oeuvre une démarche d'écoute efficace en période de

transformation

» Concevoir une démarche d’écoute dans un contexte de transformation
continue
« Cadrer la démarche : objecﬁfs/ gouvernance, sponsors internes
+ Prendre en compte la diversité des parties prenantes et favoriser leur adhésion
« Déterminer les éléments clés & mesurer : culture, climat, |eoo|ership, efficaciteé opérofionne”e/
stratégie business
« Distinguer les principes clés pour bien écouter : sponsorship, communication, gouvernance,
outils de mesure, p|<:ms d'actions...
« Equilibrer rigueur méthodologique et agilité dans la mise en cuvre

» De l'écoute & la mise en mouvement : cas pratique

+ Analyser une enquéte d'engagement sur la base d'une étude de cas rée

+ Définir des axes de progres et prioriser les actions

+ Construire un plan d'action réaliste et engageant

« |dentifier les facteurs clés de succes d'une démarche d’'engagement en transformation

Un.e spécialiste de la mesure d'engagement

59.

Compétences visées

Comprendre les notions clés d'engogemenf et
d'expérience collaborateur, leurs évolutions ré-
centes et leur articulation dans les dynomiques RH.

Identifier les enjeux stratégiques de la mesure de
\'expér\'ence collaborateur, notamment son impact
sur la performance et son réle dans I'accompagne-
ment des transformations orgonisoﬁonne”es.

Concevoir une démarche d'écoute adaptée & un
contexte de transformation continue, en choisissant
les bons indicateurs, en rendant I'écoute p|us ogi\e
et en valorisant la mise en action.

Construire un plan d'action et identifier les fac-
teurs clefs de succes pour une réelle mise en mou-
vement.

Public visé & pré -requis
Cette formation est ouverte & foute personne
amenée & accompagner ou piloter une
transformation d’enh’eprise. Elle concerne
notamment |'ensemble des professionnels RH
(DRH, RRH, Talent Manager, HRBP, Directeur
du Talent Management, VP Talent, Responsables
Learning et Développement). Elle concerne
également les Directeurs /  Responsables
Transformation et Consultants internes souhaitant
muscler leur expertise. Aucun pré-requis.

Durée
7h (1 jour)

Modalités d'évaluation

Cas pratiques, mises en situation

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
formo‘rion, puis & la fin de la session, & travers un
questionnaire en ligne.

Dates
20 mai 2026

Prix
1100 € HT /1320 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel

et impact RH & business, au service des transformations que vous portez.

Programme

Décrypter les réseaux, construire sa stratégie d'influence

» Les réseaux d'influence internes et externes : définitions, enjeux, bénéfices
« Définir les concepts clés : stratégie d'influence, pouvoir, réseau d'influence internes et
externes, impact business
- Quadlifier les réseaux d'influence internes et externes RH
+ Mesurer les enjeux stratégiques des réseaux pour la fonction RH
- Analyser les dynamiques relationnelles et les effets leviers

» L'¢laboration d'une stratégie d'influence : éléments clés, parties
prenantes, structuration
« Structurer les composantes d'une stratégie d'influence : vision, objec‘rifs, |eviers, évaluation...
- Identifier les acteurs et parties prenantes clés : internes (managers, comités de direction,
instances représentants du personne\.,.) et externes (partenaires, prescripteurs, régu|o‘reurs)
. Cor‘rogrophier |'écosys‘réme de son organisation et ses zones d'influence
+ Formaliser une stratégie d'influence : opproches, méthodes pratiques
- Etudes de cas

Activer ses leviers et piloter son impact

» Les leviers d'influence et d'impact des RH : stratégies d'acteurs,
dimensions politiques des réseaux, moyens de développement, nouvelles
alliances

+ Mobiliser les leviers d'influence des RH internes : talents, leadership, culture d'entreprise..

« Identifier et valoriser les leviers externes : marque employeur, réseaux, innovation sociale,
veille, prospective...

+ Comprendre limportance du leadership et de l'innovation : leadership, posture d'innovation,
gestion du changement

« Intégrer une lecture politique des rapports de force et des stratégies d'acteurs

+ Mettre en @uvre des actions concretes : culture d'emreprise, gestion de la diversité, gestion
de la performance

« Définir les indicateurs de performance & suivre pour mesurer l'impact des leviers d'influence
internes et externes

+ Exemples de stratégies d'entreprises interne et impacts externes

» L'élaboration de sa feuille de route personnelle pour développer ses
réseaux, construire sa stratégie d'influence et garder un temps d'avance

« Définir une stratégie d'influence alignée avec un projet RH en cours ou & venir

. Cor‘rogrophier ses propres réseaux d'influence personne|s internes et externes

« Prioriser des leviers d'actions & court, moyen et \ong terme

+ Formaliser un p|on d'actions personnohsé pour maintenir et faire évoluer son influence

Sidonie LACOME, responsable Innovation RH & CARE, FORVIS MAZARS

60.

Compétences visées

Affirmer sa posture de leader RH dans des envi-
ronnements comp|exes et mouvants

|dentifier les réseaux d'influence internes et ex-
ternes

Décrypter les stratégies des différents acteurs

Mobiliser son influence pour soutenir les transfor-
mations de |'organisation

Définir une feuille de route personnelle pour dé-
velopper un leadership RH d'impact

Public visé & pré -requis
Cette formation est ouverte & tout professionnel RH
souhaitant déve|opper son impact. Elle concerne
notamment les fonctions suivantes : DRH, RRH,
HRBP, Directeur ou Responsable C&B, Directeur
ou Responsable Talent Management, Directeur
ou Responsable Développement RH, Directeur ou
Responsable Mobilité Internationale. Aucun pré-
requis.

Durée

14h de formation (2 jours)

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
brmctﬁon, puis a la fin de la session, a travers un
questionnaire en ligne.

Dates
8 et 9 avr. 2026

octobre 2026 : nous consulter

Prix
1690 € HT /2028 € TTC

Lieu

Paris, en présenﬁe|




DEVELOPPEMENT RH ET TRANSFORMATION NOUVEAUTE Q Réf. TMo6

CONCEVOIR ET FAIRE INCARNER LE MODELE DE LEADERSHIP DE
VOTRE ORGANISATION

La performance d'une organisation est étroitement liée & la qualité de son leadership. A I'heure des transformations permanentes et des environnements de travail

DEVELOPPEMENT RH ET TRANSFORMATION 0\ Réf. ™02

STRATEGIC WORKFORCE PLANNING (SWP) : DYNAMISER VOTRE
DEMARCHE COMPETENCES

Les cha“enges ligs & la p\anifico‘rion stratégique des compétences et des effectifs sont de p|us en p|us nombreux : transformation des modéles économiques et des

en perpétuelle évolution, les leaders d'une organisation jouent un réle-clé en incarnant sa stratégie et en engageant les équipes dans sa mise en @uvre. Cette métiers, digitalisation des processus, gestion du turnover et des difficultés de recrutement, management des talents et des budgets associés. Ce contexte transforme

formation va au-dela de la conception d'un modéle de |eadersh|p odopfe aux enjeux stratégiques de votre entfreprise. Elle vous transmet les méthodes éprouveées pro{onde’menf le management des compétences et des talents et nécessite d'odop‘rer une démarche prospective, pragmatique et qgi\e des compétences pour

pour faire Odopfer et incarner ce modele par l'ensemble de vos leaders. répondre a |'enieu de performonce durable des organisations et vous positionner en véritable partenaire de la stratégie de |'enfreprise. Cette formation reprend les

A lissue de ces deux jours, enrichis d'études de cas et de temoignages d entreprises, vous dlsposerez des outils pour actionner ce levier de transformation enjeux et les objec‘ri{s de la gestion par les compétences pour votre organisation et vous donne les clefs méfhodo\ogiques pour lancer une démarche de Strategic

organisationnelle avec efficacité et impact.

Programme

Construire et déployer le modéle de leadership
» Les fondamentaux du leadership stratégique
« Explorer les attributs essentiels d'un leader et leur évolution dans le contexte actuel
« Distinguer clairement les différences entre management et leadership
+ Analyser les différents modeles de leadership (centralisés/décentralisés, détaillés/larges,
uniques/spécialisés, global/décliné...)
+ Identifier les méthodologies et approches adaptées & chaque modele
» L'élaboration d'un référentiel de compétences adapté aux leaders
+ Recenser les clés de succes du leader pour assurer sa contribution & la performance de
|'orgoniso‘rion de maniere durable
« Définir les compétences-clés et leur déclinaison en comportements observables
+ Cartographier les compétences dans un référentiel global adapté & 'organisation de
|'en‘rreprise et & sa culture
+ Construire une échelle d'évaluation du |eodership pertinente
» Les clés pour promouvoir le modéle a I'échelle de I'entreprise
+ Associer les parties prenantes a I'¢laboration d'un modele de \eodership pertinent
+ Concevoir une stratégie de « morkefing » interne efficace pour diffuser le modele &
I'ensemble de la popu|o‘rion cible (C-levels, leaders, managers etc.)
+ Présenter le modele aux parties prenantes de maniére convaincante
« Les pieges & éviter

Partage d'expériences sur différents modeles de leadership et leur évolution. Etude de cas
pratiques.

Faire adopter et faire vivre le modéle dans la durée
» Les différents leviers de développement des leaders
« Identifier les différents leviers de déve|oppemem (formation, cooching, mentoring, etc.)
+ Sélectionner selon les profi|s et les contextes les opproches et actions de déve\oppemen‘r les
plus adaptées
+ Concevoir et déployer des parcours de développement intégrés et cohérents
+ Mesurer l'efficacité des actions de développement déployées

» L'intégration du modéle de leadership aux processus de Talent Management

« Aligner le modele de leadership avec les processus RH existants
« Intégrer le référentiel dans les processus de recrutement et d'évaluation et dans la
constitution des plans de succession (cycle de vie des leaders)
+ Associer le modele aux programmes de hauts potentiels et de gestion des talents
+ Garantir la cohérence entre le modele et la stratégie de I'entreprise

» L'accompagnement des plans de développement individuel (PDI)
+ |dentifier les freins existants au déve\oppemen‘r d'un leader
« Définir les leviers d'engogemenf des leaders dans leur propre démarche de déve|oppemem
+ Connaitre les principaux outils de déve|oppemenf des leaders (tests psychoméfriques,
évaluations & 360°, assessments...)
+ |dentifier les prestataires & solliciter pour accompagner le déve|oppemem des leaders
(coachs de d\'rigeon‘rs et d'équipes de direction, organismes de formation, cabinets de consei
RH, prestataires offrant des programmes expérien‘rie\s‘..)
+ Accompagner les leaders dans la définition et la mise en cuvre de leur p|on de
développement individuel : le réle du RH (Talent Director/Manager RH etc.)
+ Mesurer la progression du PDI et I'ajuster selon les besoins

» Synthése et plan d'action
+ Elaborer un plan d'action personnel pour appliquer les concepts dans sa propre
organisation
« |dentifier les obstacles pofenfie|s et les stratégies pour les surmonter
« Définir des indicateurs de succes pour mesurer |'impc1cf du modele de |ec1dership

» Témoignages et cas pratiques

Catherine TETART, Global Executive Coach & Consultante Senior, GRANT ALEXANDER
Gaelle BABOUCHE, Ex-Directrice Développement Groupe, TARKETT

6l.

Compétences visées

|dentifier I'approche méthodologique alignée
avec \'orgomsoﬁon et la culture de votre entreprise

Concevoir un modele de |eoders|\ip odop‘ré avec
les compétences associées

Déployer les leviers de développement essentiels
pour faire vivre le modele dans le temps (cooching,
programmes de déve\oppemen‘r, etc.)

Garantir l'appropriation du modéle par les lea-
ders & tous les niveaux souhaités

Public visé & pré -requis
Cette formation concerne les professionnels
occupant les fonctions suivantes DRH, RRH,
Talent Mon(}ger, HRBP, Directeur du Talent
Management, VP Talent, Responsable Projets
Talent, Responsable Learning et Développement..
Aucun pré-requis.

Durée

14h de formation (2 jours)

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
formmion, puis a la fin de la session, a fravers un
questionnaire en ligne.

Dates
15 et 16 juin 2026

octobre 2026 : nous consulter

Prix
1690 € HT /2 028 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel

Workforce P|cmmng au sein de vos métiers, et en assurer sa pérennité et son succes.

Programme

» Appréhender la démarche compétences au sein de votre organisation

+ Identifier les différences entre la gestion des emplois et compétences et la planification
stratégique des effectifs

« Définir les objectifs poursuivis par la mise en place d'une démarche de SWP

+ Evaluer les bénéfices de la démarche en termes de maitrise des coiits et d'impacts business
- Identifier les partenaires internes clés dans la démarche et les impliquer

+ Les applications : mise en place d'une organisation orientée compétences, sécurisation de
I'exécution d'une stratégie d'entreprise

» Identifier les étapes-clés d'une démarche de SWP

« |dentifier les évolutions de |'environnement (externe et interne) impactant ['activité

+ Décliner la stratégie business en compétences nécessaire & moyen et long terme

+ Repérer les compétences et réles critiques & la mise en cuvre de la stratégie & moyen et
\ong terme et les cor‘rographier

. Ano|yser les ressources dispom’b|es en matiere de compétences

- Etablir des scenarii d'évolution des effectifs et compétences en phose avec les besoins
identifiés

+ Mesurer les écarts quonfimﬁfs entre la situation actuelle des ressources et les projections
business, cmo|yser les écarts quo\i‘rofifs

. Embhr le p|on d'actions RH & mener pour réduire ces écarts : formofion, recrutement,
mobilités internes, parcours de carriere

» Animer et faire vivre dans la durée la démarche de SWP

* Intégrer la p|cmiﬁcc1fion stratégique des ressources dans les processus existant de |'enfreprise
+ Associer les interlocuteurs business & toutes les étapes de la démarche de SWP
« Evaluer régu|i‘eremen‘r la pertinence des prévisions faites et ajuster les scenarii

» Quels outils pour capitaliser et valoriser la donnée collaborateurs ?

+ Les outils marché disponibles
+ L'impact de I'A dans une démarche de SWP

« Les criteres de choix
» Cas pratique d’entreprise

+ Sur la base d'un cas réel d'entreprise, mise en situation en sous-groupe d'un projet de SWP
+ Présentation orale, débriefing en pléniére des travaux et identification des facteurs clefs de
succes d'un projet de SWP

Thomas FILY, Strategic Workforce Planning Global Projects Leader, SANOFI

62.

Compétences visées

Comprendre les enjeux du management par les
compétences

Comprendre les bénéfices d'une démarche de
SWP et son réle dans la stratégie de I'entreprise

Construire une démarche de SWP adaptée a
votre organisation, étape par étape, et de bout en
bout

Acquérir les éléments de langage pour impliquer
les managers dans la démarche

Animer et faire vivre la démarche de SWP dans
la durée

Public visé & pré -requis

Tout professionnel responsable du management
et du déve|oppemenf des compétences et des
talents au niveau d'un groupe, d'une filiale ou
d'une Business Unit : spécialistes du management
des compétences, des Talents, ou du Learning,
Directeur ou Responsable RH, consultant RH.
Aucun pré-requis.

Durée

14h de formation (2 jours)

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
Formoﬁon, puis & la fin de la session, a travers un
questionnaire en ligne.

Dates
26 et 27 novembre 2025*

novembre 2026 : nous consulter®

on en commun ave

Prix
1690 € HT /2028 € TTC

Lieu

Paris, en présenﬁe|




DEVELOPPEMENT RH ET TRANSFORMATION 0\ Réf. RrHOI

ROLE ET CONTRIBUTION DES RH DANS LA REUSSITE DES OPERATIONS
DE FUSIONS/ACQUISITIONS

Les stratégies de croissance des entreprises sappuient {réquemmenf sur la réalisation de fusions-ocquisi‘rions. Or, ces opérations, comp|e><es, saverent étre
pro{ondémenf transformantes pour |'organisoﬂon et 70% d'entre elles échouent faute d'an‘ridpo‘rion de leur impact humain : absence de prise en compte des
cultures d'en‘rreprise, prob|éme de communication, fuite des talents. La fonction RH a un réle-clé & jouer dans la sécurisation des opérations de croissance externe
en s'imp|iqu0nf dans toutes les é‘ropes-c\é du processus : de l'audit d’ocquisition au suivi de \'in‘régrofion.

Cette formation explore les différentes phases des opérations de FUSACQ et leurs enjeux humains, d'une maniere concrete et didactique, afin de donner aux

DEVELOPPEMENT RH ET TRANSFORMATION Nouveaute @ Réf. RHO7

PEOPLE ANALYTICS & IA : FIABILISER ET EXPLOITER LA DATA RH POUR
UNE FONCTION RH AUGMENTEE

La transformation dig\'fu\e bouleverse profondémenf la fonction RH. La capacité a collecter, analyser et exp|oi‘rer stratégiquement les données RH devient
indispensob\e pour contribuer activement aux décisions stratégiques de votre organisation.

Cette formation vous permettra de maftriser les fondamentaux de I'TA et du People Analytics pour les intégrer efficacement dans votre stratégie RH. Vous
déve|opperez les compétences nécessaires pour collecter, cmo|yser et exp|oifer les données RH pertinentes, tfout en tenant compte des enjeux éfhiques et
réglementaires.

pro{essionne|s RH quiy sont imp|iqués, toutes les clés pour pi|o‘rer le volet RH de ces opérations comp|e><es.

Programme

» Comprendre les différentes typologies d'opérations de fusion-acquisition
et leur impact sur les Ressources Humaines

+ Les différents types d'opéroﬁons de fusion-ocquisifion - verticales, horizontales
- |dentifier les impacts de choque fypo|ogie d’opérmion pour bien s'y préparer

» Intégrer les enjeux stratégiques d’'une opération de fusion-acquisition et
le réle dans chacune de ses phases-clés

+ Le réle et le positionnement des RH dans I'équipe en charge du projet
+ Les spécificités du pilotage du volet RH de l'intégration selon le degré d'intégration
envisagé

» L'analyse stratégique : enjeux RH et points de vigilance
+ La valeur ajoutée des RH au sein de I'équipe projet : quel positionnement pour apporter
une contribution efficace
+ Les questions & se poser en amont du projet
+ Les outils & mobiliser
+ La méthodologie & employer

» La phase de Due Diligence et de négociations
+ Les points d'attention dés le démarrage des due diligence
+ L'analyse et la maitrise du passif social
« Les enjeux liés au capital humain : identification des compétences et personnes-clés, la
construction d'un plan de rétention
« |dentifier et prévenir les risques liés aux cultures d'entreprise

» La phase de préparation de l'intégration : quel réle et contribution des

RH

« Identifier les enjeux sociaux, juridiques et culturels
« Caler les grandes étapes et les indicateurs de performance
« Etablir un plan d'actions sécurisant chaque risque identifié

» La stratégie d'intégration et le pilotage RH du projet
+ L'organisation du projet d'intégration et ses différentes étapes
+ Structurer et communiquer sur la nouvelle organisation
. |mp\iquer et accompagner les managers
+ Engager et communiquer aupres des collaborateurs

» Mettre en ceuvre une démarche d’amélioration continue des pratiques
A travers I'analyse de retours d'expériences, les participants identifieront :
« Les facteurs clés de succes d'un projet de FUSACQ
+ Les principaux pieges & éviter
« Les ¢éléments & prendre en compte pour sécuriser leurs projets
« Les spécificités a prendre en compte dans un contexte international

José-Maria AULOTTE, Consultant, KALLISTION, Responsable pédagogique du MBA

International HR management

63.

Compétences visées

Comprendre les enjeux RH d'une opération de
croissance externe et appréhender leurs risques

Acquérir les techniques, méthodes et processus
spécifiques pour piloter le volet RH des fusions-ac-
quisitions, dans chaque phase du projet

|dentifier et mettre en place les indicateurs de
performance d'une opération de FUSACQ

Suivre |'avancement du projet, analyser l'impact
des différentes actions menées et en ftirer les ensei-
gnements nécessaires pour |'avenir

Public visé & pré -requis
Cette formation sadresse aux professionne\s RH
responsables du management et du développement
des compétences et des talents que ce soit au niveau
d'un groupe, d'une filiale ou d'une Business Unit
et, en por‘ricuher aux spécicxhsfes du management
des compétences, des talents, ou du learning, ainsi
qu'aux DRH et responsables Ressources Humaines
opérationnels. Aucun pré-requis.

Durée

7h de formation (version accélérée) ou 14h de
formation (version approfondie)

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
formoﬂon, puis a la fin de la session, & travers un
questionnaire en ligne.

Dates
12 mars 2026* (version accélérée)
13 et 14 oct. 2026

n en commun ave omo MBA

Prix
Formation accélérée :
1100 € HT /1320 € TTC

Formation approfondie :
1690 € HT /2 028 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel

Programme

Comprendre I'lA et ses applications RH

» Comprendre I'lA, ses principes et I'impact de la qualité des données RH
+ Décrypter les concepts clés : A, Machine Learning et Deep Learning
- Distinguer les différences entre |A faible, IA forte et simple automatisation
- Intégrer limpact de la qualité des données RH
Quizz : identifier les idées recues et réalités de 1A

» Tour d’horizon des usages de I'lA en entreprise et en RH

+ Découvrir les usages actuels de I'TA dans différents secteurs
+ Analyser les cas d'usage spécifiques aux fonctions RH
« Comprendre les bénéfices potentiels et les limites des solutions |A

» Cartographie des usages RH de I'lA

+ Examiner les solutions IA pour le recrutement et I'on-boarding de nouveaux collaborateurs
« Explorer les outils d'lA pour la formation, le développement des compétences et la gestion
des talents

« Identifier les enjeux éthiques et opérationnels de 1A en RH

Etudes de cas d'entreprise ayant intégré I'1A dans leurs processus RH : identifier les défis et
opportunités pour choque type d'usoge

De la collecte de données RH a la prise de décisions stratégiques

» Les enjeux de la collecte de data en RH
+ Optimiser les recrutements et de la mobilité interne
+ Suivre les performances et 'engagement des collaborateurs
+ Anticiper les départs et gestion prévisionnelle des emplois et compétences (GPEC)

» La stratégie de collecte et compilation de la Data RH
« Identifier les données RH stratégiques & collecter selon les objectifs
« Localiser les sources internes (SIRH, enquétes, outils de gestion des talents)
. Exp|orer les sources externes pertinentes (benchmarks, tendances du marché)
+ Surmonter les défis de la collecte (qualité, biais, conformité RGPD)

Atelier pratique : Identification et structuration des données RH dans le cas d'un cas concret
(exemp|e : prédicﬂon du turnover) et discussion sur la fiabilité et |'e><p\oifcz‘rion des données
collectées

» L'analyse et la structuration des données RH : technique et outils
* Préparer les données pour une cmo|yse efficace (nettoyage, structuration)
« Appliquer les techniques d'analyse statistique adaptées aux problématiques RH
+ Appréhender les méthodes prédictives pour anticiper les tendances RH
« Interpréter correctement les résultats obtenus en évitant les biais

» La visualisation et la présentation des données RH

+ Construire des tableaux de bord RH pertinents

« Sélectionner les KPlIs les plus pertinents selon les objectifs stratégiques

« Créer des visualisations claires et percutantes pour faciliter la prise de décision
« Présenter efficacement les insigh‘rs RH aux différentes parties prenantes

Laurent PILLIET, Dirigeant, Spécialiste des People Analytics et des problématiques digitales
appliquées aux RH, SAKAMI

64.

Compétences visées

Intégrer limportance de la qualité des données
RH pour une meilleure efficacité de la fonction

Optimiser le cycle de I'expérience collaborateur
gréce & la data et aux outils d'lA

Développer une stratégie pertinente de collecte,
de fiabilisation et d'analyse de données RH

Créer des tableaux de bord RH et des indica-
teurs permettant une prise de décision éclairée

Anticiper les enjeux éthiques et réglementaires
liés & l'utilisation des données RH et de 1A en RH

Public visé & pré -requis
Cette formation concerne les fonctions RH
amenées & manipuler de la data et en particulier
les DRH, Responsables SIRH, Responsables RH,
les Directeurs C&B, Talent Mcmogers, Business
Partners RH, Responsables du développement RH,
People efficiency. Pré-requis : une connaissance des
processus RH est recommandée.

Durée

14h de formation (2 jours)

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mini-projet final.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
formation, puis & la fin de la session, & travers un
questionnaire en \ignev

Dates
29 et 30 juin 2026
décembre 2026 : nous consulter

Prix
1690 € HT /2 028 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel




DEVELOPPEMENT RH ET TRANSFORMATION Q Réf. RrRHO2

L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE AU SERVICE DES RH : TIRER LE
MEILLEUR PARTI DES IA GENERATIVES

DEVELOPPEMENT RH ET TRANSFORMATION Q Réf. RrHO4

FINANCE POUR NON-FINANCIERS : POINTS-CLES POUR LES
PROFESSIONNELS RH

L'IA représente un double défi pour la fonction RH : & court terme, faire évoluer les processus et les services RH en enrichissant les expériences sur I'ensemble de Quelle que soit votre fonction au sein de \'équipe RH, intégrer les impérofifs de gestion dans vos interactions avec votre direction généra\e, la direction financiere

la chaine de valeur RH ; & moyen terme, accompagner les transformations des métiers induites par ['1A et se positionner en « business partner » pour anticiper ou les responsob|es opérofionne|s, fait p|ememen‘r partie de vos responsobihfés De fait, vous devez comprendre et maitriser les impacts financiers de vos décisions
et accompagner ces évolutions.
Cette formation a pour objectif de permettre aux participants d'appréhender les impacts et les usages de I'lA sur les RH et, une fois les cas d'usages identifiés,

d'ocquérir les bases nécessaires pour tirer p|einemerﬁ profi‘r de I'AG dans leur travail quo‘ridien.

qu'elles soient liées au recrutement, aux rémunérations et avantages sociaux, & la Mobilité Internationale ou & d'autres sujets RH.
Ce programme de formation, spécifiquemenf congu pour des responsob|es et collaborateurs RH, vous permettra de comprendre les enjeux financiers de votre
organisation, de dia\oguer efficacement avec I'ensemble de vos interlocuteurs et d'o|igner vos décisions et actions avec la stratégie g|oba|e et les impe’ra‘rifs

Programme

Explorer les fondamentaux de I'lA générative

» Comprendre I'lA et I'lA Générative et leurs impacts métiers
« Introduction & I'lA et & I'|A générative
« Les différentes générations d'lA
+ Notions Techniques fondamentales
« Ce qu'elle fait / ce qu'elle ne fait pas
+ Vers une utilisation éthique de I'A

» Atelier d'acculturation & I'lA
Les participants travailleront & partir d'une adaptation faite par les formateurs du jeu de
société, le Trivial Pursuit pour s'acculturer & A

» Les impacts de I'lA Générative sur I'emploi
+ Points de repere sur les conséquences sur le marché du travail
+ Principales typologies de métiers impactés
- Nouvelles compétences nécessaires dans ce nouvel environnement
- Evolution des réles dans |'en‘rreprise

» Optimiser les processus RH (le cycle du collaborateur) gréce aux outils

d'1AG

« Utiliser I'A & titre personnel pour améliorer sa productivité

+ Panorama des outils utilisés par la fonction RH (Chat Gpt, Dall-E, autres ..)

+ Présentation de cas d'usages :
+ Recrutement : rédiger une offre d'emploi impactante, un post / message LinkedIn
percutant, identifier les bonnes questions & poser & un collaborateur, faire une synfh‘ese des
avis Glassdoor, identifier le meilleur CV pour une offre d’'emploi, etc.
+ RH proximité : chatbot RH pour répondre aux questions collaborateurs et managers de 1
er niveau
+ Formation : accélérer l'ingénierie pédagogique, créer des visuels / audio / vidéo pour la
conception
+ Relations sociales : Faire une VO d'un accord social ou d'une politique RH

Se familiariser avec I'lA générative

» Introduction & lI'art du prompt
. Rédiger un prompt efficace
« L'auto-évaluation
+ Le Few-Shot Prompting
<"Act as a..", ou le persona prompting
+ Le Chain of Thought
« Les Métas Prompts
+ Les nouvelles capacités des modéles multi-modaux
+ Le moteur de recherche avancé (internet, shqrepoinf)

» Atelier : Mise en pratique
+ 3h d'utilisation des outils d'IA générative sur la base de cas pratiques par métier RH et de
pratique libre autour de situations individuelles

Francois GRISONI, Leader People Experience, ONEPOINT
Vincent ARSICOT, Senior Consultant People Experience, ONEPOINT

65.

Compétences visées

Cerner les usages et enjeux de l'intelligence arti-
ficielle pour la filiere RH

|dentifier les opportunités amenées par I'1A géné-
rative pour gagner en efficience au
quotidien, faire évoluer sa fonction et étre crédible
sur ces sujets en interne

Pratiquer les solutions d'lA générative (Chat
GPT, autres |A) pour les intégrer dans les
processus RH pertinents

Public visé & pré -requis
Cette formation est ouverte aux professionne\s
RH engagés dans la transition de I'entreprise vers
I'1A, que ce soit pour leur propre efficacité dans
leur fonction ou pour accompagner |'évolution des
métiers. Elle peut concerner des personnes qui
débutent ou qui utilisent déja I'1A et veulent monter
en compétences. Aucun pré-requis.

Durée

14h de formation (2 jours)

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et ateliers.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
formoﬂon, puis a la fin de la session, & travers un
questionnaire en ligne.

Dates
7 et 8 avr. 2026
1 et 2 oct. 2026

Prix
1690 € HT /20928 € TTC

Lieu

Paris, en présenﬂe|

Business.

Programme

» L'environnement financier de I'entreprise et sa contrepartie dans les
comptes financiers
« Situer I'entreprise dans son environnement économique
+ Comprendre le modele économique et les facteurs de compétitivité
« Identifier les contraintes de I'entreprise : circuits de financement, contraintes liées au marché
et aux actionnaires

e

Maitriser les principaux mécanisme de la comptabilité

» Intégrer les fondamentaux de la finance et de la comptabilité
. Principes-c|és de la gestion d'en‘rreprise et réle de la comp‘rqbi\i‘ré
+ La construction compmb|e et les mécanismes associés
- Les notions de coit, de trésorerie, de rentabilité
« Distinguer la comptabilité de trésorerie et comptabilité d'engagement

» Lire un bilan et un compte de résultat

+ Le bilan comptable : 'actif et le passif

+ Le compte de résultat : les principaux postes

+ La mesure de la performance annuelle de l'entreprise
» Exercices d'application

Différence entre résultat et trésorerie ; cmc1|yse du résultat d'exp|oi‘ro‘rion et des colits salariaux
efc.

Lire et analyser les documents comptables

» Les principes essentiels a I'analyse financiére
. L'OnOlySe de ‘Cl per]tormcmce
+ Les soldes intermédiaires de gestion
+ La capacité d'autofinancement
- Le besoin en fonds de roulement

» Les outils de prévision
+ L'intérét de se doter d'outils de pilotage
+ L'approche prévisionnelle

» Le vocabulaire financier & maitriser dans une entreprise a l'international
+ Income statement, Balance Sheet, EBITDA, etc.

Notions-clés de contréle de gestion

» La mise en place et le pilotage d'un budget annuel
+ Réaliser un budget annuel prévisionnel
+ Comparer le réalisé avec le budget
+ Analyser les écarts
« Identifier les actions correctives

» Les implications financieres des actions et RH
+ La traduction compfob\e des éléments du salaire : salaire de bc:se, primes, indemnités
+ Le pilotage des décisions liées & la masse salariale
« L'utilité des tableaux de bord sociaux

Guy de CIBON, Expert comptable, formateur en finance gestion, intervenant régu|ier aupres
de non-spécialistes de la finance

66.

Compétences visées

Intégrer les enjeux financiers essentiels de la ges-
tion d'enh‘eprise et les préoccupations de vos diffé-
rents interlocuteurs : COMEX, Direction Générale,
DAF, responsables de filiales ou business units

Démystifier les notions-clés de gestion et de fi-
nance d‘enfreprise sans pour autant faire de vous
un/e spécialiste

Savoir évaluer limpact financier des décisions
prises en matiere de RH

Appréhender la structure financiere opﬁmo|e
d'une entreprise

Maitriser les éléments du langage financier pour
bien communiquer avec les autres directions et étre
en mesure de construire une vision commune

Public visé & pré -requis
Responsable RH, HRBP, Responsable Comp & Ben,
Responsable Mobilité Internationale etc. Toute
personne exercant dans la fonction Ressources
Humaines (dirigeant, cadre ou collaborateur)
souhaitant mieux oppréhender les principes et
notions-clés de la finance d'entreprise. Aucun pré-
requis.

Durée

7h de formation (1 jour)

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
formoﬁon, puis a la fin de la session, a travers un
questionnaire en ligne.

Dates
12 nov. 2025*

octobre 2026 : nous consulter*

on en commun a a promo M

Prix
1100 € HT /1320 € TTC

Lieu

Paris, en présentiel




DEVELOPPEMENT RH ET TRANSFORMATION 0\ Réf. ™03

RECRUTER SANS DISCRIMINER : CADRE JURIDIQUE & STRATEGIES POUR
LIMITER SES BIAIS

Les recruteurs font face & des obligations croissantes en matiere de non-discrimination. Ainsi, la loi Egalité et Citoyenneté du 27/01/2017 les obligent & suivre une
formation & la non-discrimination & I'embauche et & la renouveler tous les 5 ans.

Au-dela des obligations juridiques, prévenir tous les genres de discrimination implique d'identifier les biais cognitifs qui agissent lors d'un processus de recrutement
et les stratégies & mettre en place pour les limiter.

Cette formation, congue en une journée et demie permet aux recruteurs de faire le tour de leurs obligations juridiques et des mesures & prendre pour sécuriser
leurs pratiques et aussi d'identifier leurs biais cognitifs afin d'avoir les bons réflexes face aux candidats et sélectionner les profils adaptés au poste.

Programme

Maitriser le cadre juridique et prévenir les risques
» Autodiagnostic des forces et faiblesses des pratiques des participants
Quizz pour appréhender ['état des pratiques de chacun en matiere de non-discrimination dans

Formation uniquement disponible en intra

le cadre du recrutement

» Maitriser le cadre juridique du recrutement et le principe de la non-
discrimination & 'embauche
- |dentifier les criteres de discrimination

Compétences visées

Maitriser le cadre juridique du recrutement et les
obligations afférentes
+ Les actions en discrimination qui peuvent étre engagées contre le recruteur " ) . ) ) .
. . LT . |dentifier les points de vigilance et précautions &
+ Les risques et les sanctions encourues en cas de discrimination
+ Les moyens de se défendre
» Intégrer la réglementation en amont du processus de sélection

+ Comprendre les risques de discrimination au moment de la publication d'une offre d'emploi

prendre & tous les stades du processus : sourcing
de ccmdidcﬁs, pré—sé\ecﬁon, entretiens, sélection et
réponse aux candidatures

 Les rég|es & suivre au moment de la rédaction de la fiche de poste et de I'annonce Etablir le plan dactions nécessaire pour sécuriser

« Les précautions particulieres & prendre lors de la présélection et du tri des CV pour garantir ses pratiques
I'objectivité
» Les tests d'évaluation et la conduite de I'entretien de recrutement lelemitizr les difiens fses de iais cogmiis au
« Point sur les droits du candidat
« Comment questionner en entretien
+ Quelles sont les questions & éviter
» Les enjeux et risques liés a I'lA et a l'utilisation des NTIC durant le

processus de recrutement

interviennent durant les processus de recrutement

Prendre conscience de « son prom » et des codes
de son organisation
+ La collecte d'information via des tests et outils de sélection ‘De{m”’ des »Sh’meg‘es pour .hm\‘fer les biais et les
. lig i idéo. logiciel . ‘ ‘svaluati diffuser au sein de son organisation
« Enjeux liés aux nouveaux outils : vidéo, ogiciels de tri, de classement et d'évaluation
« Les points de vigilance particuliers liés au développement de I'1A
« Le traitement et la conservation des données des candidats

» Construire sa feuille de route pour sécuriser ses pratiques et favoriser la
diversité
+ La mise en place d'une politique d'égalité
+ Les actions de prévention contre la discrimination

Public visé & pré -requis
Professionnels RH dans le recrutement, Talent

Manager, DRH, RRH et HRBP mais aussi les

consultants en cabinets de recrutement. Aucun

pré-requis.

La posture du recruteur : comment limiter les biais cognitifs

» Clarifier les mécanismes de la prise de décision et identifier les biais
cognitifs z
g Durée

10h30 (1,5 jour - durée indicative)

« Le réle des émotions dans la prise de décision : intelligence émotionnelle et raison
+ Qu'est-ce qu'un biais cognitif
« Les principaux types de biais & surveiller en recrutement : ancrage, conformité,
d'apparfenonce, cadrcge etfc.
+ Cas pratiques prise de conscience des biais cognitifs

» Cartographier les zones de risques en fonction du profil du recruteur, de
ses croyances et de I'environnement

Modalités d'évaluation

Cas pratiques et mises en situation.

« |dentifier ses croyances et les déconstruire

- . P L .y Un positionnement du participant par rapport aux
+ Evaluer l'impact des biais sur les décisions en matiere de recrutement P 2 ® P efe

« Repérer les zones sensibles : les siennes, celles induites par I'organisation compétences visées est réalisé avant le début de la

« Exercice de prise de recul en bindme (effet miroir) et mise en situation formation, puis & la fin de la session, & travers un

questionnaire en ligne.

» Mettre en place des stratégies pour atténuer I'impact des biais cognitifs a
toutes les étapes du recrutement

+ Les bonnes pratiques en matiere de descrip‘ri{ de poste et conduite d'entretien Lieu

+ La structuration du processus de recrutement

+ Les supports & utiliser pour documenter ses choix France

» Etablir sa « feuille de route » pour prendre des décisions éclairées
Synfhése en groupe des bonnes pratiques identifiées et de la maniere de les intégrer et les
diffuser dans son organisation

Isabelle PIC, Fondatrice IP Conseils, Coach professionnelle & Consultante RH, Ancienne Directrice des
Ressources Humaines

Me Blandine ALLIX, Avocate associ¢e, CABINET FLICHY GRANGE AVOCATS

Me Nabila FAUCHE-EL AOUGRI, Avocate associ¢e, CABINET FLICHY GRANGE AVOCATS
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DEVELOPPEMENT RH ET TRANSFORMATION 0\ Réf. T™Mo4

MANAGEMENT INTERGENERATIONNEL & POLITIQUE SENIOR
GERER LES ENJEUX D'ENGAGEMENT ET DE TRANSMISSION

Les entreprises sont confrontées & une dynamique intergénérationnelle sans précédent avec des équipes constituées de 4 générations différentes et une population

senior en pleine évolution du fait de la réforme de 2023 qui repousse progressivement |'ége de départ & la retraite.

Cela représente des défis majeurs en matiere d’infégrcﬁion de toutes les générations, de gestion proactive des carrieres des talents seniors, de leur employabilité,

et de leur transmission des savoirs et des compétences pour préparer les générations suivantes & prendre le relai.

Cette formation vous donnera les clés pour mettre en place les actions adaptées & votre organisation pour dynamiser la carriere et |'engogemenf de toutes les

générations, en particulier pour les populations « senior ».

Programme

» Cadre et enjeux du management intergénérationnel a court et moyen
terme

- Evolution du poids des différentes populations de I'entreprise : des baby-boomers & la
génération Z

+ Décryptage des tendances générales et du contexte démographique : les points & anticiper
+ L'obsolescence des compétences

+ La dynamique de l'intergénérationnel et son impact sur la culture d'entreprise

+ Les accompagnements nécessaires des parcours professionnels

+ Panorama des dispositifs de retraite et enjeux liés aux carrieres des + de 45 ans

+ Le réle de la fonction RH dans la création d'une culture valorisant l'intergénérationnel

v

Senior ou junior : déconstruire les stéréotypoes en vigueur dans votre
organisation : atelier de prise de conscience

+ Senior ou junior : comment se défaire des clichés

. Responsobihser les différentes parties prenantes dans le management de \'in‘rergénéro‘rionne\
et le regard porté sur les seniors : Exécutif/Direction générale, Responsables de BU, DRH/
RRH/HRBP, seniors eux-mémes

+ Prendre conscience des stéréotypes ancrés dans votre organisation et identifier les pratiques
& transformer

« Etablir une charte du « comportement exemp|oire » & destination des différentes parties
prenantes : Jeux de roles

» Optimiser la gestion globale des compétences et engager les seniors
dans la durée

- Etat des lieux des outils, pratiques et processus existants au service des politiques seniors :
+ Les entretiens de carriere
+ La politique de formation
+ La valorisation du développement de nouvelles compétences (nouveaux savoir-faire) tout
au long de la vie professionnelle
+ Les bonnes pratiques en matiere de management intergénérationnel : mentorat de
transmission, reverse mentoring, shadow comex etc.

» Politique senior : gérer les mobilités a un stade critique de la carriéere
Table ronde (Saint Gobain, Framatome, NGE)

« Identifier les stades critiques et tournants de carriere & anticiper

« Structurer la démarche de mobilité pour donner un nouveau souffle & la carriere apres 45
ans et prévenir la « cristallisation »

+ Adapter les programmes de développement pour G\igner les ambitions avec les besoins de
I'organisation

» Les leviers pour responsabiliser I'ensemble des parties prenantes dans la
transformation

+ Rendre les collaborateurs pro-oc‘ri{s dans la gestion de leur emp|oyobi\i‘ré et l'actualisation
de leurs compétences tout au \ong de leur vie professionne”e

« Valoriser les transitions professionne“es (partage des « success stories »)

+ Accompagner les managers dans le changement de regard sur les seniors

» Construire votre feuille de route pour faire évoluer et adresser durablement

les enjeux de la gestion des seniors

+ Identifier ce qui peut étre capitalisé par rapport & I'existant

+ Déterminer des pilotes en mode « quick wins »

« Définir la Tere action & mettre en place pour booster la suite

« Formaliser ce qui doit chonger pour chaque partie prenante pour faire évoluer le regord sur
la population Seniors

Florence BONNEVAY, CEO, ALLESENS
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Formation uniquement disponible en intra

Compétences visées

Décrypter le contexte démographique de votre
entreprise et les enjeux afférents en matiere de ma-
nagement intergénérationnel et de politique senior

Prendre conscience des stéréotypes en vigueur
dans votre organisation pour transformer le regard
de l'ensemble des parties prenantes sur les carac-
téristiques de chaque génération

Elaborer des stratégies nouvelles de gestion des
carrieres des différentes populations, spécifique-
ment celle des seniors

Identifier des nouveaux moyens d'agir pour opti-
miser les forces en présence et tirer parti au mieux
de I'expérience et I'engagement des seniors

Etablir sa feuille de route pour adresser durable-
ment les enjeux seniors dans l'entreprise et créer
une culture et un environnement de travail inclusifs

Public visé & pré -requis

Cette formation est ouverte & tous les professionnels
exercant dans les métiers RH et impliqués
directement ou indirectement dans la gestion de
carrieres des seniors, notamment les RRH, HRBP,
Responsable Talent management, responsable de
Formoﬁons, Gestionnaires de carrieres, Responsob\e
Diversité et Inclusion. Elle concerne également
les managers ayant directement des seniors en
responsabilité. Aucun pré-requis.

Durée

14h de formation (2 jours)

Modalités d'évaluation

Jeux de r6|es, mises en situation, debriefmg.

Un positionnement du participant par rapport aux
compétences visées est réalisé avant le début de la
Formaﬁon, puis & la fin de la session, a travers un
questionnaire en ligne.

Lieu

France




PARCOURS PENSES POUR
L'EXCELLENCE HRBP

« Dans un contexte de transformation permanente, notre équipe pe’dogogique a congu 3 parcours pour
renforcer l'expertise des Responsables RH et HR Business Partners. Chaque parcours se conclut par la
délivrance d'un Certificat Moge“on apres un examen de compétences. »

4 BONNES RAISONS
DE SE FORMER A
L'INSTITUT MAGELLAN

Se former, c'est découvrir de nouvelles pratiques professionne“es, prendre du recul.
Clest acquérir de nouveaux savoirs et les mettre en pratique dans votre quoﬁdien
professiorme|. Voici p\usieurs bonnes raisons de vous former pour révéler tout votre

Odile THESMAR

po‘renﬁe|. Directrice des formations

Monter en compétences et élargir votre
champ d'action

Nos formations vous permettent d'ocquérir de nouveaux savoirs immédiatement
o1|o|o|ico1b|es dans votre quofidien professionne|. = déve|opponf vos compétences,
vous donnez une nouvelle dimension & votre poste et ouvrez de nouvelles
perspectives d'évolution. Gréce & |'e><|oer’rise pédogogique de ['Institut Moge”on,
reconnue par vos pairs, vous révélez votre plein potentiel.

Développer votre employabilité dans un
environnement en mutation

Face aux évolutions rapides du monde du travail, se former régulierement est
essentiel pour maintenir son employabilité. Nos formations vous permettent
d'actualiser vos connaissances, de découvrir les dernieres tendances de votre
fonction et de vous approprier les méthodes de travail les plus innovantes. L'Institut
Magellan vous oriente tout au long de cette démarche en fonction de vos projets
et souhaits d'évolution.

Valoriser vos compétences grédce @ une
certification reconnue

En suivant l'un de nos parcours certifiants, vous pourrez faire reconnaitre
officiellement vos nouvelles compétences ou valider celles acquises tout au long
de votre expérience. La plupart de nos formations peuvent étre complétées par le
passage d'un Certificat Magellan ou d'une certification professionnelle, véritables
atouts pour votre carriere.

Dynamiser et développer votre réseau
professionnel

En participant & nos formations infer-entreprises, vous rencontrez d'autres

professionnels issus de secteurs d'activité variés. Clest l'occasion d'échanger sur
vos pratiques, de partager vos expériences et d'élargir votre réseau. Adossé au
Cercle Magellan, notre institut vous permet également de tisser des liens avec les
nombreux intervenants experts qui animent nos formations.

Avec 'Institut Magellan, donnez une nouvelle impulsion & votre parcours professionnel.

Contactez-nous dés maintenant pour construire votre projet de formation |

contact@magellan-institute.com || Tél : O1 42 34 75 75
https://www.magellan-institute.com/institut-magellan/
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PARCOURS

Se positionner en véritable
partenaire stratégique

et conseil aux Directions
Business

Partenaire
stratégique (28h)

- Leadership RH et
Réseaux d'influence :
activez vos réseaux,
déployez votre impact
business (RHO8) - p. 60
+

- People Analytics & IA :
fiabiliser et exploiter la
data RH pour une fonction
RH Augmentée (RHO7)
- p. 64

Certificat Magellan

« Partenaire stratégique »

Accompagner les
chongemen‘rs dans un
contexte de transformation
permanent

2.
Acteur du
changement

(42h)

- Développement &
design organisationnel :
accompagner et gérer les
transformations (RHO6)
- p. 57
+

Mobiliser pour
transformer : démarche
et outils pour réussir la
conduite du changement
(RH10) - p. 58
+

Réle et contribution
des RH dans la
réussite des opérations
de fusions/acquisitions

(RHOI) - p. 63

Certificat Magellan

« Acteur du changement »

Décliner les processus RH
aupres des Business et
accompagner leur mise en
@uvre sur « le terrain »

3.

Relai des
politiques RH
spécialisées
(38,5h)

- Fondamentaux du
Talent management
(TMoOI1) - p. 55

+

- Principes et structures
de rémunération (CB02)
-p. 13

+

- Mobilité Internationale
pour non-spécialiste

(MIN) - p. 47

Certificat Magellan
« Relai des politiques RH
spécialisées »

Nous proposons ces parcours + Certificat Magellan & un tarif préférentiel
Pour plus d'informations contactez directement Odile Thesmar, Directrice de ['Institut Magellan

odile.thesmar@magellan-network.com
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LES CERTIFICATS
MAGELLAN

Les Certificats Moge“on, congus par des professionnds de la Rémunération et des avantages
sociaux ainsi que de la Mobilité Internationale, conféerent un socle de compétences commun aux
personnes exercant dans ces domaines et ce, que| que soit leur environnement de travail.

Véritables références dans chacun de ces secteurs, les Certificats Mage”on attestent du niveau
de maitrise de ces compétences ope’roﬂonne”es par la personne ayant suivi la formation courte
correspondcmfe, Cela leur assure une crédibilité aupres de leurs emp|oyeurs et de leurs pairs et un
moyen de se différencier et de développer leur employabilité.

Le passage d'un Certificat Magellan & lissue d'une formation courte est facultatif mais nous le
conseillons vivement pour valoriser le parcours suivi.

Les examens pour valider les compétences acquises dans le domaine concerné et obtenir un
Certificat Magellan prennent la forme d'une série de questions opérationnelles sur la base d'un cas
pratique d'entreprise. lls durent une demi-journée.

Plusieurs programmes de formation de I'Institut Magellan sont complétés d'un Certificat

» Actionnariat salarié et épargne salariale

» Budget et pilotage de frais personnel

» Cadre Juridique de la Mobilité Internationale

» Classification, analyse marchés et enquétes de salaire

» Concevoir et déployer une politique de rémunération a l'international

» Excel® appliqué aux métiers de la rémunération et des avantages sociaux
» Fiscalité des salariés en Mobilité Internationale

» Gestion de I'immigration

» Management des avantages sociaux : les fondamentaux

» Préparer et piloter votre campagne de révisions salariales

» Principes et structures de rémunération

» Protection sociale des salariés en Mobilité Internationale

» Rémunération des dirigeants

» Articuler rémunération, engagements sociaux et cycle financier de I'entreprise
» Rémunération et paie des salariés en Mobilité Internationale

» Rémunération variable court terme et management de la performance

» Rémunération variable long terme

7.

Manager des

LA CERTIFICATION (SSises™
R N C P Niveau 7 \

La certification professionnelle associée & un titre RNCP est une certification reconnue par |'Etat,
de |'ocquisi‘rion des compétences et des connaissances liées & la formation recue.

Les certifications professionne”es sont classées par niveau de quohficoﬂon et domaine d'activité
et sont constituées de blocs de compétences, ensembles homogenes et cohérents de compétences
contribuant & I'exercice autonome d'une activité professionnelle et pouvant étre évaluées et validées.
L'Institut Magellan délivre le Titre RNCP 39242 « Manager des Ressources Humaines
Internationales ». Destiné aux pro{essionne|s souhaitant exercer dans le domaine des Ressources
Humaines internationales, il peut s‘acquérir de maniére totale ou por‘rie”e (par blocs de

compétences).

Plusieurs programmes de formation de I'Institut préparent & 'acquisition de ce titre RNCP :

LES MBA

permettent d'acquérir le titre RNCP en totalité

» Global Compensation & Benefits
» International HR Management

LES 3 EXECUTIVE
PROGRAMMES

permettent chacun d'ocquérir un bloc de compétences du titre RNCP

» Management des Rémunérations et des avantages sociaux
» Management de la Mobilité Internationale

» Management Stratégique des Talents, Leadership et Transformation

Pour en savoir plus sur les certifications : contact@magellan-institute.com
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4 TYPES DE FORMAT DE
PROGRAMMES POUR REPONDRE
A VOS BESOINS

Executive Programmes inter-entreprises

Cursus certifiants sur 6 & 12 mois, en temps partiel, compatibles avec |'exercice d'une activité

professionnelle, rassemblant des participants d'entreprises et environnements différents. Ces
programmes sont dispensés au sein de |'Institut Magellan, & Paris Montparnasse.

Formations courtes inter-entreprises

Cursus d1 & 4 jours. Les participants proviennent d'entreprises et environnements variés, une
diversité qui fait la richesse de ces programmes. Ces formations sont dispensées au sein de
I'Institut Magellan, & Paris Montparnasse.

Formations intra-entreprise

Les programmes dispensés en Inter-entreprise peuvent étre adaptés pour réunir des
participants issus d'une méme organisation®. lls peuvent étre dispensés dans les locaux de
I'entreprise commanditaire ou & I'lnstitut Magellan.

Nos experts pédagogiques travaillent en étroite collaboration avec vous pour comprendre vos
attentes, analyser le profil de vos collaborateurs et adapter le ou les modules de formation

a votre contexte (contenus, modalités pédagogiques et cas pratiques).
* A partir de 6 stagiaires

MBA Spécialisés

Programmes certifiants sur 12 mois, réalisé & temps complet.

Pour en savoir plus :
contact@magellan-institute.com || Tél : O1 42 34 75 75
https://www.magellan-institute.com/institut-magellan/

NOS MODALITES
PEDAGOGIQUES

Notre pédagogie est résolument orientée vers la maftrise opérationnelle des thématiques traitées par
I'apprenant.

Chaque module de formation est ainsi structuré avec :

e Un cours fhéorique pour favoriser la transmission des éléments techniques, méthodologiques,
réglementaires, etc.

® Des mises en situation et cas pratiques en groupe pour travailler ensemble & la résolution de cas
d'entreprises et intégrer tous les concepts dans les pratiques opérationnelles.

e Pour certaines sessions de formation, des tables rondes accueillant des professionnels en activité
pour donner des illustrations concrétes et permettre des échanges avec des praticiens issus de différents
secteurs d'activité.

L'EVALUATION DES
COMPETENCES ACQUISES

Elle s'appuie sur :

e L'évaluation faite durant les mises en situation et cas pratiques
proposés pendant la session de formation.

® Le passage de l'examen visant a l'obtention d'un certificat
Mage"an, pour cerfaines des formations courtes d'expertise pointue,
sur une demi-journée.

® Le passage de lI'examen permettant d'obtention d'un bloc
de compétences de la Certification RNCP39242, pour les trois
Executive programmes.



NOTRE ENGAGEMENT
QUALITE

Nous opp|iquons & l'ensemble de nos formations des principes rigoureux de quo1|i’ré et veillons en permanence
& la satisfaction des stagiaires, de la conception du stage a la fin de son déroulement.

Cet engagement a été reconnu et récompensé par la certification QUALIOPI, délivrée par I'NCPF depuis le

05/10/2021 et renouvelée jusqu'au 04/10/2027.

Nous menons un travail d'actualisation et d'amélioration continue de nos programmes basé sur

» L'analyse des besoins en compétences des stagiaires, au regard des situations professionnelles recherchées par les entreprises, et
selon \'expérience des anciens stagiaires ;

» L'analyse des tendances et évolutions du marché, via une solide veille métier et une veille réglementaire ;

» Une sélection rigoureuse de I'équipe de formateurs, tous experts ou praticiens des thématiques traitées ;

» La réalisation de bilans réguliers du déploiement de chaque programme de formation : évaluation du niveau des stagiaires
sur les thématiques traitées en amont de chaque formation, évaluation des sessions de formation & chaud (analyse de la satisfaction) et
& froid (analyse de I'impact des compétences acquises sur l'activité des participants), afin de démontrer la valeur d'usage du dispositif.

Les résultats des enquétes de satisfaction sont publiés et mis & jour régulierement sur le site internet de I'Institut.

Pour nous faire part d'une réclamation liée & une session de formation, veuillez utiliser I'adresse suivante : con‘rqc‘r@mage\|on-insfi‘rufe,com

LES MODALITES
D'INSCRIPTION

Notre équipe est & votre disposi’rion pour tout renseignement ou conseil personno|isé.

Le bulletin d'inscription avec les CGV (figurant pages 77 et 78 du catalogue et téléchargeables sur le site
Internet Www.moge||on—ins’ri’ru+e.com) est & comp|éfer et nous renvoyer au p|us tard dans les 2 jours ouvrés
avant la date de début de la formation.

Avant le démorroge de la formation, choque stagiaire regoit par mail sa convocation, le programme de
formation et le questionnaire préformation, transmis au formateur, qui lui permettra d'auto- évaluer ses
connaissances sur les ‘rhémo’riques abordées en formation.

Pour joindre I'équipe administrative formation
Tél: +33 (O)1 42 34 7575

Mail : contact@magellan-institute.com

A NOTER

Pensez & réserver bien & |'ovcmce, certaines sessions sonft

rapidement completes.

Dans le cas ou le nombre d'inscrits & une session n'atteindrait
pas le minimum de 3 stagiaires, ['Institut Moge”on se réserve le
droit d'annuler ou reporter la session & une date ultérieure. Les

personnes inscrites & la session concernée en seront informées 7

jours avant la date prévue pour la formation.
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INSTITUT
MAGELLAN

International HR
Accreditation & Training

BULLETIN D'INscrIPTION 2025-2026

FORMATIONS COURTES & EXECUTIVE PROGRAMMES

Pour inscription, merci de transmettre votre bulletin complété et signé & : contact@magellan-institute.com
Pour toute question, contactez-nous : Institut Magellan 8 rue Armand Moisant 75015 Paris | Tél : + 33 (0)1 42 34 75 75

|nscripﬁon : [0 Formation + certificat [ Formation seule

Titre et code de la formation :

Si EXECUTIVE PROGRAMME, préciser la spécialité:

[0 Management de la Mobilité Internationale

[ Management des Rémunérations et des avantages sociaux
[0 Management stratégique des Talents, Leadership et Transformation

TACE ¢ o €HT (TVA 20%)

Dates de session choisie :

LE / LA STAGIAIRE M.O Mme. O

NOM e . Prénom:
Fonction :
Tél. portable : . E-mail :

L'ENTREPRISE ET LE/LA SIGNATAIRE DE LA CONVENTION DE FORMATION M.O Mme. O

Raison sociale :
SIRET :

Adresse :

N°TVA Intracommunautaire :

Code postal : Ville :

Signataire de la convention :

NOM e . Prénom:

Fonction :

Tél. portable :
Adresse (si différente) :

. E-mail :

FACTURATION (sélectionner le ou les financements utilisées)

O Financement Entreprise

Entité et adresse de facturation :
SIRET :

Contact de facturation : ........

N°TVA Intracommunautaire :
Email :

Si PO / Bon de commande (transmettre le bon de commande avant le début de la formation)
Entité et adresse de facturation :

Si Subrogation OPCO (transmettre l'accord de prise en charge OPCO avant le début de la formation)
Nom de 'OPCO :
Contact référent OPCO :
O Financement Personnel

O avec utilisation du Compte Personnel de Formation (CPF) & hauteur de ... € TTC

[0 avec demande de prise en charge France Travail (transmettre la notification d'inscription & France Travail)

. N° Dossier OPCO :

O En signant ce bulletin, je déclare avoir pris connaissance des conditions générales de vente de I'Institut Magellan
ci-jointes et les accepter sans réserve.

NOM & o

Fait a : ..

Signature et Cachet :

. Le:

INSTITUT MAGELLAN, une marque du CERCLE MAGELLAN
8 rue Armand Moisant 75015 Paris || T +33 (0)1 42 34 75 75 || contact@magellan-institute.com || SIRET 421 151 036
000 41 || N° de déclaration d'activité : 11 75 568 48 75. Cet enregistrement ne vaut pas agrément de I'Etat*.
magellan-institute.com || mba.magellan-institute.com || magellan-network.com

*Article L6352-12 - version en vigueur depuis le 01 mai 2008
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INSCRIPTION

Toute inscription n'est validée qu'apres réception par Ilnstitut
du bulletin complété et signé, revétu du cachet de l'entreprise. Le
bulletin doit nous parvenir au plus tard 48h avant le démarrage de
la formation. Nous en accusons réception dans les 24h suivant sa
réception. L'inscription & une formation implique l'acceptation sans
réserve des présentes conditions générales, nonobstant toutes autres
conditions portées sur les documents du stagiaire ou de son entreprise
ou organisme employeur.

TARIFS

Les tarifs indiqués sur le programme de formation comprennent le
dossier d'inscription, la formation, la documentation pédagogique
remise & chaque stagiaire, les pauses et, pour les certifications,
I'évaluation. lls ne comprennent pas les frais de déplacement,
d'hébergement ou tout autre frais qui restent & la charge de
I'entreprise.

Les tarifs sont exprimés en hors taxes.

MODALITES DE PAIEMENT

a. Reglement par le client entreprise ou organisme public:

e pour les stages, cursus de formation et certification, en totalité a
I'inscription, sauf conditions particulieres accordées par écrit par
I'Institut Magellan.

e pour les organismes soumis aux régles de comptabilité publique :
le reglement de la formation s'effectue aprées exécution de chaque
session de formation commandée sur présentation de facture.

L'Institut Magellan se réserve la possibilité de refuser l'acces a

la formation en cas de non-paiement au jour de la formation, &

I'exception des personnels des organismes soumis aux regles de

comptabilité publique.

b. Reglement par un organisme payeur désigné par le client : le
client doit indiquer sur son bulletin d'inscription ou bon de commande
les coordonnées exactes de I'organisme payeur. Il procéde directement
& la demande de prise en charge avant le début de la formation et
s'assure de sa bonne fin. Le client reste en tout état de cause seul
responsable du paiement, notamment en cas de défaillance de son
mandataire dont il est solidaire.

® Dans le cas d'une prise en charge financiere partielle de la
formation par l'organisme payeur, le client sera facturé du
re|iquaf.

® Dans le cas ou llnstitut Magellan ne dispose pas du dossier
complet de prise en charge 48h avant le début de la session, le
client sera facturé de l'intégralité du montant de la formation et
devra s'en acquitter. Un avoir pourra étre établi, le cas échéant,
sur demande écrite accompagnée des pieces justificatives et
sous réserve que la prise en charge par I'organisme payeur soit
toujours en cours de validité.

c. Moyens de paiement : le client peut effectuer le reglement de son
inscription par cheque libellé & l'ordre du Cercle Magellan ou par
virement bancaire accompagné de la référence de la facture.

Tout paiement postérieur aux dates d'échéances figurant sur nos
factures donnera lieu & des pénalités de retard au taux d'intérét légal
en vigueur.

ADMINISTRATION

Des linscription validée, I'Institut Magellan adresse :

e au responsable de la formation : la facture, la convention de

formation en deux exemplaires sur laquelle figurent le nom du
stagiaire, I'intitulé du stage, dates et lieu de celui-ci. Un exemplaire
de cette convention est & nous retourner diiment signé avant le
ler jour du stage de formation ;
A défaut de retour de la convention de formation, la facture tient
lieu de convention de formation simplifiée conformément aux
dispositions du Code du Travail. Il appartient toutefois au client
de vérifier limputabilité de celle-ci

e au stagiaire : une convocation indiquant le lieu exact et le
planning de la formation, environ 2 semaines avant le début du
stage.

Deés la formation réalisée, |'Institut Magellan adresse :
au responsable de formation : l'attestation de présence et les
copies des feuilles d'émargement ;

78.

au stagiaire : une attestation de suivi et, dans le cadre des
formations avec certificat, les résultats obtenus et, selon les
résultats de I'examen, le Certificat Magellan.

CONDITIONS DE REPORT OU D'ANNULATION
a. Report : Les demandes de report d'inscription d'une session & une
autre formation sont admises dans la limite des places disponibles.
La demande doit étre confirmée par écrit au plus tard 15 jours ouvrés
avant le début de la formation initialement réservée.
b. Annulation : Les demandes d'annulation doivent parvenir &
I'Institut Magellan au plus tard 15 jours ouvrés avant le début de la
formation concernée par courrier & l'adresse contact indiquée sur le
bulletin d'inscription contact@magellan-institute.com.
Pour toute annulation ne respectant pas ces conditions, et a titre
d'indemnité forfaitaire et définitive, les montants suivants seront dus
e pour les formations inter-entreprises et cursus : l'intégralité du
montant de la formation, sauf cas de force majeure (maladie,
accident);
e pour les stages intra-entreprises :
session annulée.
Toute absence constatée en début de formation ou tout abandon
en cours de formation est assimilé & une annulation hors délai et
entraine les mémes droits & indemnité au profit de I'Institut Magellan.
c. Remplacement : L'annulation n'entrainera aucun frais si le stagiaire
se fait remplacer par un collaborateur de la méme entreprise. Un
nouveau bulletin devra étre renseigné dans les mémes conditions que
l'inscription initiale.

50 % du montant total de la

CONDITIONS D'ANNULATION PAR L'ORGANISATEUR

L'Institut Magellan se réserve le droit de modifier, reporter ou annuler
les cours prévus ou la formation dans sa totalité, si des circonstances
indépendantes de sa volonté I'y obligent, en particulier, si le nombre
de participants est jugé pédagogiquement insuffisant, sous réserve
d'en informer chaque stagiaire au plus tard 7 jours avant le début
de la formation.

Une autre date de session ou une autre formation pourra étre
proposée. En cas d'impossibilité de report, les frais d'inscription
préalablement réglés seront entiérement remboursés, sans que le
client puisse prétendre a aucune indemnité a quelque titre que ce soit

COMMUNICATION

Dans le cadre des formations avec certificat, en cas de réussite &
I'examen le candidat autorise I'Institut Magellan, via son inscription,
a diffuser sur son site internet le nom complet du certifié, l'intitulé de
la Certification obtenue et sa date d'obtention.

DONNEES PERSONNELLES

La réforme RGPD est entrée en vigueur le 25 mai 2018 au sein de
I'Union Européenne. Vous disposez d'un droit d'acces, de modification,
de rectification et de suppression des données personnelles vous
concernant ayant été collectées par |'Institut Magellan. Pour exercer
ce droit, il vous suffit d'adresser un courrier postal & Ilnstitut
Magellan, 8 rue Armand Moisant, 75015 PARIS ; ou un courriel &
dpo@magellan-network.com.

Les données personnelles vous concernant, recueillies par
l'intermédiaire d'un bulletin d'inscription, en ligne ou non, sont
utilisées par |'lnstitut Magellan uniquement dans le cadre de la
mise en cuvre des services liés & votre inscription et ne font l'objet
d’'aucune communication & des tiers.

CAS PARTICULIERS

Certaines conditions spécifiques s‘appliquent dans le cadre d'une
formation souscrite & titre individuel (délai de rétractation de 14 jours,
modalités de réglement). Ces conditions particuliéres sont détaillées
dans le Contrat de formation envoyé suite & la réception du bulletin
d'inscription.
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